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নীয় একিট ৈদিনেকর ভাষায় ‘িনর্মম শ্রমেশাষণ’-এর মধ্য িদেয়ও বাংলােদেশর

ৈতির েপাশাকিশল্েপর ‘িবস্ময়কর সাফল্য’ অেনকটাই পরস্পরিবেরাধী েশানায়। বাস্তবতা হয়েতা
তুলনামূলকভােব ভােলা। েছাট এ শ্রমবাজারিটেত প্রিতেযািগতার িভত্িতেত কাজ খুঁজেছ িবশাল
এক কর্মীবািহনী। িকছু দুর্ঘটনা, িবেশষ কের রানা প্লাজা পরবর্তী শ্রমমান, কর্মপিরেবশ ও
শ্রিমক অিধকােরর িবষয়গুেলা আেলাচনার শীর্েষ তুেল এেনেছ। এ ইস্যুগুেলা এখন আর উেপক্ষা
করার সুেযাগ েনই।

২০ িবিলয়ন ডলােরর এ িশল্পিটর শ্রিমকেদর েখেয়-পের েবঁেচ থাকেত প্রিত মােস কত টাকা
প্রেয়াজন, তা িনেয় কথাবার্তা হচ্েছ। ন্যূনতম মজুির িনর্ধারেণ িবিভন্ন পক্েষর মতামত উেঠ
আসেছ নানা আেলাচনায়। ন্যূনতম মজুিরর সীমা বাড়ােনা হেল ৈতির েপাশাক খােতর মজুির কাঠােমায়
আসন্ন পিরবর্তন ও এর প্রভােব প্রিতেযািগতা সক্ষমতা িনেয়ও উদ্েবগ আেছ, িবেশষ কের
মািলকপক্েষর মধ্েয। তেব মেন রাখেত হেব, সমস্যািট যতটা না অর্থৈনিতক, তার েচেয় েবিশ
মানিবক ও সামািজক।

শ্রিমকেদর সাম্প্রিতক িবক্েষােভর কারেণ ৈতির েপাশাক খােত ন্যূনতম মজুির বাড়ােনার
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িবতর্ক আেরা েজারােলা হেয়েছ। িবিভন্ন দৃষ্িটভঙ্িগর বক্তারা এ িবষেয় নানা মত িদচ্েছন এবং
এিটই স্বাভািবক। আমার মেত, েপাশাক খােতর ভিবষ্যেতর কথা িবেবচনা কের এ িবতর্েকর দুেটা
গুরুত্বপূর্ণ িদকই ভােলামেতা িবশ্েলষণ করেত হেব। প্রথমিট হেলা, ন্যূনতম মজুির
িনশ্িচতপূর্বক শ্রিমকেদর ভােলামেতা েবঁেচ থাকার ব্যবস্থা করা। দ্িবতীয়িট হেলা,
দীর্ঘেময়ােদ ৈতির েপাশাকিশল্েপর সক্ষমতার ওপর এর প্রভাব। সবিকছু িঠকঠাক থাকেল আগামী
িদেন আনুষ্ঠািনকভােব এ খােতই সবেচেয় েবিশ মানুেষর কর্মসংস্থান হেত পাের।

এ দুেটা িবষেয়র একিটেক বাদ িদেয় অন্যিটর উন্নিত করা সম্ভব নয়। প্রথম িবষয়িটর সামািজক
গুরুত্ব ব্যাপক পিরসের আেলাচনার দািব রােখ। তেব িশল্পিটর ৈবশ্িবক ও অভ্যন্তরীণ
চ্যােলঞ্জগুেলাও িবেবচনার বাইের রাখা উিচত হেব না। িনঃসন্েদেহ মজুির বাড়েল বাংলােদেশ
েপাশাক ৈতিরর ব্যয় েবেড় যােব। সবেচেয় গুরুত্বপূর্ণ ও রূঢ় বাস্তবতা হেলা, িবশ্ববাজাের
প্রিতেযািগতা সক্ষমতা ধের রাখেতই হেব খাতিটেক।

বাংলােদেশ কর্মসংস্থােনর চ্যােলঞ্জগুেলা িচন্তা-ভাবনায় েরেখই ৈতির েপাশাক খােতর
সমস্যাগুেলা িবেবচনা করেত হেব। ২০১০ সােলর শ্রমশক্িত জিরেপ েদখা যায়, সােড় পাঁচ েকািট
কর্মক্ষম মানুেষর ৮৮ শতাংশই িবিভন্ন অনানুষ্ঠািনক ও িনম্ন উৎপাদনশীল কােজ জিড়ত। এর
িসংহভাগই রেয়েছ কৃিষ খােত। কর্মসংস্থােনর সবেচেয় বড় চ্যােলঞ্জিটই হেলা, এ অনানুষ্ঠািনক
ও অদক্ষ শ্রিমকেদর আনুষ্ঠািনক ও উৎপাদনশীল কােজর সুেযাগ কের েদয়া।

দ্রুত বর্ধনশীল ৈতির েপাশাক খােতর সবেচেয় বড় কৃিতত্ব হেলা, এক-দুই দশেকর মধ্েয তারা ৪০
লােখরও েবিশ মানুেষর কর্মসংস্থান সৃষ্িট কেরেছ। তােদর েবিশর ভাগই আবার নারী। বস্ত্র,
অ্যাক্েসসিরজ, প্যােকিজং, কুিরয়ার সার্িভেসর মেতা অগ্র-পশ্চাৎ সংেযাগ িশল্পগুেলায় কাজ
করেছ আেরা লাখ লাখ বাংলােদশী। মূল্য সংেযাজেনর প্রবণতা বাড়েছ ধীের ধীের। রূপান্তেরর এ
প্রবণতা অবশ্যই ধের রাখেত হেব। শ্রিমকেদর অিধকােরর পাশাপািশ উদ্েযাক্তােদর বাস্তবতাও
বুঝেত হেব। দুইেয়র মধ্েয ভারসাম্য চাই। নতুবা আেবেগর বেশ আমরাই হয়েতা েসানার িডম পাড়া
হাঁসিটেক েমের েফলব।

ন্যূনতম মজুির িনর্ধারেণর মূল উদ্েদশ্যিট হেলা, এন্ট্ির েলেভেল শ্রিমকেদর েবঁেচ থাকার
জন্য ন্যূনতম একিট উপার্জন িনশ্িচত করা। বাংলােদেশর ৈতির েপাশাক খােত এ অঙ্ক ‘িঠক এত
টাকা হেত হেব’— এভােব মন্তব্য করা কিঠন। একিট সীমার মধ্েয থাকেত পাের এিট। অর্থনীিতর
তত্ত্েব ন্যূনতম মজুির িনর্ধারণ কের েদয়ার েযৗক্িতকতা আেছ বেট। কর্মসংস্থান ও আেয়র ওপর
এর প্রভাব িনেয় নানা ব্যবহািরক গেবষণা হচ্েছ।

তাত্ত্িবকভােব, শ্রেমর চািহদা এবং সরবরােহর ফেল শ্রমবাজাের েয মজুির িনর্ধারণ হেতা,



ন্যূনতম মজুির িনর্ধারেণর অর্থৈনিতক ও বািণজ্িযক িবশ্েলষণ

Policy Research Institute, Bangladesh. | 3

ন্যূনতম মজুির তার েচেয় েবিশ। ফেল িনেয়াগদাতারা কম শ্রিমক িনেয়াগ করেবন বেল আশা করা যায়।
তাই কর্মসংস্থােনর ওপরও ন্যূনতম মজুির িনর্ধারেণর িকছু েনিতবাচক প্রভাব আেছ।
শ্রিমকিপছু ব্যয় েবেড় েগেল িনেয়াগদাতারা চান কম কর্মীেক িদেয় েবিশ কাজ কিরেয় তা পুিষেয়
িনেত। এমন অবস্থায় কােজর সন্ধােন থাকা প্রত্েযেকর কর্মসংস্থান হেব না। উন্নয়নশীল
েদশগুেলায় ন্যূনতম মজুির িনর্ধারেণর অিভজ্ঞতা আসেল িমশ্র। িকছু গেবষণায় েদখা যায়,
ন্যূনতম মজুিরসীমা বাড়েল শ্রিমকেদর জীবনমান ও অর্থৈনিতক উন্নিত হয়। অন্যিদেক কাজ হারায়
অেনেক, িবেশষ কের কম মজুিরেত কাজ করা শ্রিমকরা। তুলনামূলক কম দক্ষ িকংবা িনেয়াগদাতােদর
অপছন্েদর কর্মীরাও এর িশকার হেত পাের। অর্থনীিতেত েকানিটর প্রভাব েবিশ— এর স্পষ্ট
উত্তর েমেলিন এসব গেবষণায়।

যােহাক, অর্থনীিতর তাত্ত্িবক আেলাচনাও আমােদর িসদ্ধান্ত েনয়ায় সহায়ক হেত পাের। একিট
পূর্ণ প্রিতেযািগতামূলক শ্রমবাজাের মািলকরা মজুির বাড়ােত বাধ্য হেল কর্মসংস্থান
কমেবই। িকন্তু ৈতির েপাশাকিশল্েপ মজুির বাড়ােনা হেল অর্থনীিতর ওপর এর প্রভাব ইিতবাচক না
েনিতবাচক হেব, তা িনর্ভর করেছ একািধক িবষেয়র ওপর। এর মধ্েয শ্রিমকেদর কাজ পাওয়ার
প্রিতেযািগতার মাত্রা, ন্যূনতম মজুিরর সঙ্েগ বাজার িনর্ধািরত মজুিরর পার্থক্য, ন্যূনতম
মজুির কাঠােমা ও অন্য শর্তাবিল, শ্রমশক্িতর কত শতাংশ ন্যূনতম মজুিরর আওতায় আেছ
উল্েলখেযাগ্য।

তাত্ত্িবক ও ব্যবহািরক অিভজ্ঞতায় েদখা যায়, শ্রমবাজােরর প্রিতেযািগতামূলক মেডলিট েথেক
বাস্তবতা যত দূের সের আেস, অর্থনীিতর ওপর ন্যূনতম মজুিরর প্রভাবও তত বদেল যায়। বাস্তেব
পূর্ণ প্রিতেযািগতার শ্রমবাজার েমলা ভার। আমােদর েদেশ শ্রম িবক্ির করেত চায় অেনেক।
িকন্তু এ শ্রেমর ক্েরতা সীিমত, িবেশষ কের িশল্প খােত। এ অবস্থায় িনেয়াগদাতােদর
দরকষাকিষর ক্ষমতাও েবিশ থােক। বর্িধত মজুির যিদ প্রচিলত হার েথেক িকছুটা বােড় এবং বাড়িত
মজুিরর সুফলস্বরূপ অর্িজত বর্িধত উৎপাদেনর মূল্য েথেক তা কম থােক; তেব আশা করা যায়,
কর্মসংস্থান বাড়ার একিট সুেযাগ থাকেব। িকন্তু বর্তমান মজুিরব্যবস্থায় িনেয়াগদাতার
প্রাপ্ত সুিবধা যিদ কেম যায়, তাহেল উৎপাদন ও কর্মসংস্থান দুেটাই ক্ষিতগ্রস্ত হেব। এেক
‘লুজ-লুজ’ অবস্থা বলা েযেত পাের।

েসাজা বাংলায় বলেল, বর্িধত মজুির যিদ উৎপাদনশীলতা ও মুনাফা বাড়ােত সাহায্য কের, তেবই
িনেয়াগদাতােদর জন্য তা লাভজনক হেব। মািলকপক্েষর উত্সাহজনক মুনাফা িনশ্িচত করা না েগেল
েকােনা িশল্েপর অগ্রগিত আশা করা কিঠন।

সুতরাং ব্যবসায়ীেদর প্রথম কাজ হেব, এন্ট্ির েলেভেলর শ্রিমকেদর েদয়া মজুিরর সঙ্েগ তােদর
আর্িথক অবদােনর তুলনা কের একিট ভারসাম্যপূর্ণ পেয়ন্ট িনর্ধারণ করা, যার উপের মজুির িদেল
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লুজ-লুজ অবস্থায় পড়েত হেব না অর্থনীিতেক। শ্রিমক কল্যাণ িনশ্িচত করেত িগেয় এ ধরেনর ভুল
হওয়ার আশঙ্কা এেকবাের উিড়েয় েদয়া যায় না।

ন্যূনতম মজুির িনর্ধারেণর সময় অর্থনীিতর এ অঙ্কিট কের েনয়া উিচত সব পক্েষরই।
কারখানামািলকেদরও উিচত ন্যূনতম মজুির ৩ হাজার টাকা েথেক বািড়েয় কত করেল তােদর এবং
অর্থনীিতর েলাকসান হেব না— এ িহসাব করা এবং তা প্রকাশ করা। এেককিট কারখানার বাস্তবতায় এ
অঙ্েক ফারাক থাকেত পাের। গড়পড়তা একিট ভারসাম্যপূর্ণ অবস্থােন ন্যূনতম মজুির িনর্ধারণ
করা েযেত পাের েপাশাক কারখানাগুেলার জন্য।

ন্যূনতম মজুির িনর্ধারেণর আেরকিট ফল হেলা ইউিনটপ্রিত উৎপাদন ব্যয় বৃদ্িধ। মািলকপক্েষর
কাছ েথেক এই একিট কারেণই প্রিতেরাধ আশা করা যায়।

েকাম্পািনগুেলা মজুির বাড়ােত বাধ্য হেল এবং অন্য েকােনা ব্যবস্থা না িনেল বর্িধত উৎপাদন
ব্যয় তােদর প্রিতেযািগতা সক্ষমতা কমােব িনঃসন্েদেহ। প্রশ্ন উঠেত পাের— এ সক্ষমতা ধের
রাখেত তারা কী কী করেত পাের?

অেনক িকছুই পাের। তােদর কর্মীরা দক্ষতা ও উৎপাদনশীলতা বািড়েয় প্রিতেযািগতায়
প্রিতষ্ঠােনর সক্ষমতা বাড়ােত পাের। েকাম্পািনও পাের কর্মীেদর ওভার টাইম ও অন্যান্য
সুেযাগ-সুিবধা কিমেয় খরচ কমােত (যা কাম্য নয়)। কম কর্মী িদেয় েবিশ কাজ কিরেয় িনেত পাের
নতুবা কম মুনাফায় উৎপাদন ও রফতািন কার্যক্রম চািলেয় িনেত পাের। বাংলােদেশর ৈতির েপাশাক
খােত বাস্তেব কী ঘটেত পাের? আমার ধারণা, প্রিতিট সম্ভাবনা িকংবা আশঙ্কার একিট িমশ্রণ
েদখা েযেত পাের।

পিরস্িথিতর িনর্েমাহ িবশ্েলষেণ ‘ন্যূনতম মজুির’ তত্ত্েবর বািণজ্িযক প্রেয়াগ করেত হেব।
বাংলােদেশর েপাশাকিশল্েপর সবেচেয় বড় সমস্যািট হেব ইউিনটপ্রিত উৎপাদন ব্যয় বৃদ্িধর
সমানুপােত পণ্য মূল্য বাড়ােত না পারা। অভ্যন্তরীণ বাজাের খরচ বৃদ্িধর সঙ্েগ সঙ্েগ যত
সহেজ দাম বািড়েয় েদয়া যায়, তীব্র প্রিতেযািগতার আন্তর্জািতক বাজাের িবষয়িট তত সহজ হেব
না। আন্তর্জািতক বাজাের ইউিনটপ্রিত মূল্য িনর্ধারেণ আমােদর উদ্েযাক্তােদর প্রভাব খুব
েবিশ না। তারা মূলত েবঁেধ েদয়া দােম পণ্যিট সরবরাহ করার কাজ কেরন মাত্র।

অর্থনীিতর দৃষ্িটেকাণ েথেক এ অবস্থার িবশ্েলষণ জরুির। আন্তর্জািতক বাজাের চািহদা ও
েজাগােনর িভত্িতেতই আমােদর ৈতির েপাশােকর ক্েরতারা ইউিনটপ্রিত দর েবঁেধ েদয়। িনজস্ব
ব্র্যান্ড না থাকায় তা প্রভািবত করার েকােনা প্রকার সক্ষমতা েনই বাংলােদশী
েপাশাকিশল্েপর উদ্েযাক্তােদর। তারা েয কাজিট সহেজই করেত পারেবন তা হেলা, দর হাঁিকেয়
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ক্েরতােদর িবদায় কের েদয়া। এিট েকউই কামনা করেব না িনশ্চয়ই।

েদেশ উৎপাদন ব্যয় েবেড় েগেছ— এ অজুহাত বািণজ্িযক ক্েরতােদর মন গলেব না। বাস্তবতা হেলা,
উদ্েযাক্তােদর মুনাফা কেম আসেব।

এখন প্রশ্ন হেলা, মুনাফা কতটা কমেল তারা িটেক থাকেত পারেবন? মজার িবষয়, এ িবষেয়
িনর্ভরেযাগ্য তথ্য-উপাত্ত খুব েবিশ পাওয়া যায় না। িনেজেদর স্বার্েথই েপাশাক
প্রস্তুতকারকেদর উিচত রাজস্ব ও মুনাফার প্রকৃত তথ্যগুেলা গেবষকেদর সঙ্েগ েশয়ার করা।

এ িশল্েপ প্রিতেযািগতায় রত েদশগুেলার ন্যূনতম মজুিরর একিট তুলনামূলক িচত্র েদখেল হয়েতা
এ প্রশ্েনর উত্তর খািনকটা পাওয়া েযেত পাের। আবার নাও পাওয়া েযেত পাের। উদাহরণস্বরূপ,
বাংলােদশ ও িভেয়তনাম উভেয়ই েকলিভন ক্েলইন ব্র্যান্েডর একই িডজাইেনর েপাশাক ৈতির কের
িদচ্েছ। দুেটাই িনউইয়র্েকর িবতােন একই দােম িবক্ির হচ্েছ। এক্েষত্ের দুেটা িবষয় হেত
পাের— এক, বাংলােদেশর উদ্েযাক্তারা েবিশ মুনাফা করেছন। দুই, তারা আেরা কম দােম েপাশাক
সরবরাহ করেছন। আবার হেত পাের, দুেটাই সত্য।

বলা হয়, আমােদর েপাশাকিশল্েপর উদ্েযাক্তারা প্রচুর মুনাফা কের একিট িবেশষ শ্েরণীেত
পিরণত হচ্েছন, বাড়েছ তােদর প্রভাব-প্রিতপত্িত। িকন্তু মেন রাখেত হেব, তারা িবশ্েবর ৈতির
েপাশােকর মাত্র ৪ শতাংশ সরবরাহ কেরন। বাজাের িনেজেদর শক্িত বাড়ােনার জন্য এখন পর্যন্ত
েকােনা বাংলােদশী ব্র্যান্ড িবশ্ববাজাের দাঁড় করােত পােরনিন তারা। উপরন্তু ক্েরতা
আকর্ষেণ অভ্যন্তরীণ তীব্র প্রিতেযািগতার ফেল েপাশােকর দাম অেনক কেম আেস। দাম
িনর্ধারেণর একক ক্ষমতােকই অর্থনীিতিবদরা একেচিটয়া ক্ষমতা বেল থােকন। টিম িহলিফসার,
িলভাইস, েকলিভন ক্েলইন, ভ্যান হুেজেনর মেতা প্রভাবশালী ব্র্যান্েডর েপাশাক েচইনগুেলা,
যারা বাংলােদশ েথেক েপাশাক িনচ্েছ, িঠক এই ক্ষমতারই চর্চা করেছ। লঘু চােল িবষয়িটেক
‘একেচিটয়া বাজাের প্রিতেযািগতা’ বলা েযেত পাের। প্রিতিট ব্র্যান্ড ক্েরতােদর িভন্ন ও
উন্নত মােনর পণ্য েজাগাচ্েছ। তারা পণ্য বহুমুখীকরণেক গুরুত্ব েদয়। এভােবই নামী
ব্র্যান্ডগুেলা ক্েরতা ধের রাখেত েভাক্তােদর পারেছ। আর বাড়িত মূল্য আদায় করার মূল
মন্ত্রিটই এিট। উৎপাদন ব্যেয়র সঙ্েগ এর েযাগােযাগ খুব েবিশ— এমনিট বলা যাচ্েছ না।

এ কারেণই খুচরা িবক্েরতােদর মুনাফা অেনক েবিশ হওয়ার সুেযাগ আেছ। অন্যিদেক তীব্র
প্রিতেযািগতার িভত্িতেত সরবরাহকারীরা িনেজেদর মুনাফা কিমেয় আনেছ। তােদর কােজ
বহুমুখীকরণ িকংবা িভন্ন িকছু িদেয় বড় ব্র্যান্ডগুেলার কাছ েথেক বাড়িত মূল্য আদােয়র
সুেযাগ কম।
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এ অবস্থা েথেক েবিরেয় আসা সম্ভব হেব যখন ওয়ালমার্েটর মেতা নািমদািম খুচরা িবতানগুেলায়
বাংলােদশী ব্র্যান্েডর েপাশাকও জনপ্িরয় হেব। দরকষাকিষর মেতা হািতয়ার পােবন আমােদর ৈতির
েপাশাক উদ্েযাক্তারা।

বলিছ না, আমােদর উদ্েযাক্তারা িবেদশী ক্েরতােদর সঙ্েগ বেস দরকষাকিষ করেত জােনন না।
আন্তর্জািতক চাপ েকবল বাংলােদেশর কারখানাগুেলার শ্রমমান ও মজুির বাড়ােনার মধ্েযই
সীমাবদ্ধ েনই। বাংলােদেশর েপাশােকর ন্যায্যমূল্য িদেয় শ্রিমকেদর অিধকার প্রিতষ্ঠায়
সাহায্য করেত শীর্ষ েপাশাক ব্র্যান্ডগুেলার ওপরও চাপ রেয়েছ উন্নত েদশগুেলার েভাক্তা,
প্েরসার গ্রুপ ও শ্রিমক সংগঠনগুেলার পক্ষ েথেক।

সুতরাং, ন্যূনতম মজুির বাড়েল উৎপাদন ব্যয় বাড়েব এবং িবেদশী ক্েরতােদর তা িবেবচনায় িনেত
বাধ্য করেত হেব। তেবই প্রিতেযািগতায় িটেক থাকেত পারেব বাংলােদশ।

কােরা কােছই আর অজানা নয়, উৎপাদন েথেক েভাগ পর্যন্ত পুেরা চক্রিটেত সবেচেয় েবিশ মুনাফা
করেছন ব্র্যান্ডমািলকরা। সুতরাং বাংলােদেশর উৎপাদকেদর ব্যয় বৃদ্িধর খািনকটা ভার তারা
িনেতই পােরন। িদন েশেষ বাজারশক্িতই িনর্ধারণ করেব— েক মূল্য িনর্ধারণ করেব আর েক তা
েমেন চলেব। এক্েষত্ের বাংলােদশী উদ্েযাক্তারা কতটা করেত পারেবন, েসিট এখন েদখার িবষয়।


