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আধুিনক ব্যাংিকং ব্যবস্থা প্রবর্তেনর ক্েষত্ের ইিতমধ্েয েবশিকছু অগ্রগিত সািধত হেয়েছ।
১৯৮০-এর দশেকর শুরুর িদেক ব্যাংিকং ব্যবস্থায়

অেনক সংস্কােরর কাজ শুরু হয় এবং বর্তমান শতেকর প্রথম দশেক সংস্কার প্রক্িরয়াগুেলা আরও
েবগবান হয়। এ সংস্কারগুেলার ফেল ব্যাংিকং খােতর সূচকগুেলােত উল্েলখেযাগ্য অগ্রগিত
পিরলক্িষত হয়। আর্িথক খােতর গভীরতা িনর্ণেয়র ক্েষত্ের সরবরাহ মুদ্রা (এম-২) এবং িজিডিপর
অনুপাত একিট গুরুত্বপূর্ণ সূচক িহেসেব িবেবিচত হয়। ১৯৮০ সােল েযখােন এ অনুপাত িছল মাত্র
১২ শতাংশ, ২০১১-এর নেভম্বের এেস তা প্রায় ৫৯ শতাংেশ দাঁিড়েয়েছ। ওই একই সমেয় িজিডিপর
শতকরা িহসােব ব্যাংক ঋেণর পিরমাণ ১৪ েথেক ৬০ শতাংেশ উন্নীত হেয়েছ এবং েমাট ঋেণর মধ্েয
েবসরকাির ঋেণর পিরমাণ ৩৬ েথেক ৭৭ শতাংেশ বৃদ্িধ েপেয়েছ। অকার্যকর ঋেণর পিরমাণ ১৯৯৯ সােল
৪১ েথেক কেম ২০১১ সােল (জুন) এেস ৭ দশিমক ১ শতাংেশ দাঁিড়েয়েছ ব্যাংিকং খােতর গুণগত মান
এবং স্িথিতশীলতা িনর্েদশ কের। ব্যােসল-১ অনুসাের অর্েথর পর্যাপ্ততা িনশ্িচত করায়
ব্যাংিকং খােত উন্নিত লক্ষ্য করা িগেয়িছল। যিদও ব্যােসল-২ অনুসাের এ উন্নিত খািনকটা
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িপিছেয় পেড়। সম্পদ এবং ইকুইিট েথেক কতখািন আয় হয় তার হােরর ওপর িভত্িত কের ব্যাংেকর
মুনাফা িহসাব করা হয়। এিটও উল্েলখেযাগ্যভােব বৃদ্িধ েপেয়েছ, িবেশষত েবসরকাির খােত।

যিদও বাংলােদশ একিট েছাট অর্থনীিতর েদশ, তবুও প্রিতেবশী রাষ্ট্রগুেলার তুলনায় এখােন
ব্যাংিকং খােতর পিরিধ অেনক বৃদ্িধ েপেয়েছ। ১৯৮০ সােল এেদেশ ব্যাংক িছল মাত্র ১৭িট। ২০১০
এেস যা েবেড় দাঁিড়েয়েছ ৪৭িটেত। শুধু তাই নয়, ব্যাংকগুেলার শাখা একই সমেয় ৪০৬৭ েথেক
েবেড় ৭৭০০ হেয়েছ। পািকস্তান ও ভারেত েযখােন প্রিত ১০০০ বর্গ িকেলািমটাের যথাক্রেম ১০িট
এবং ২৪িট ব্যাংেকর শাখা রেয়েছ েসখােন বাংলােদেশ প্রিত ১০০ বর্গ িকেলািমটাের ব্যাংেকর
শাখার সংখ্যা ৫৩। বাংলােদেশ প্রিত ২০ হাজার মানুেষর জন্য একিট ব্যাংেকর শাখা রেয়েছ,
েযখােন ভারত ও পািকস্তােন এর সংখ্যা যথাক্রেম ১৪ হাজার ৪৮৫ এবং ২০ হাজার ৩৪০। এখন
পর্যন্ত েযসব জায়গায় ব্যাংিকং েসবা েপৗঁছায়িন েস সব জায়গায় েমাবাইল েফােনর মাধ্যেম এ
েসবা েপৗঁেছ েদওয়ার েচষ্টা চলেছ।

ব্যাংিকং খােতর এ উন্নিতর েপছেন িতনিট িনয়ামক মুখ্য ভূিমকা েরেখেছ। এগুেলা হেলা—
অিধকতর প্রিতেযািগতা, িনয়ন্¿ণ এবং উন্নত তদারিক। ব্যাংিকং ব্যবস্থােক েবসরকাির খােতর
কােছ উন্মুক্তকরণ ব্যাংিকং খােতর এ অগ্রযাত্রায় একিট বিলষ্ঠ ভূিমকা েরেখেছ। েবসরকাির
ব্যাংকগুেলার িনেজেদর মধ্েয প্রিতেযািগতা, সরকাির এবং েবসরকাির ব্যাংেকর মধ্েয পুঁিজ
সংগ্রেহর প্রিতেযািগতা এবং নতুন িফন্যান্িসয়াল প্েরাডাক্ট চালু ও েসবাগ্রহীতােদর
উন্নত েসবা প্রদান করার মাধ্যেম এ উদ্েযাক্তারা ব্যাংিকং খােতর েচহারাটাই বদেল
িদেয়েছন। যিদও এখনও আন্তর্জািতক মােন ব্যাংকগুেলা আসেত পােরিন, তবুও িরেটইল ব্যাংিকংেয়
ব্যাংকগুেলা েবশ এিগেয় েগেছ। েকবল দ্রুত েলনেদনই নয়, আধুিনক ব্যবস্থা েযমন এিটএম, ই-
ব্যাংিকং, েডিবট/ক্েরিডট কার্ড, েটিলগ্রািফক ট্রান্সফার ইত্যািদ প্রভূত েসবা
ব্যাংকগুেলা তােদর েভাক্তােদর িদেয় যাচ্েছ।

এ ধরেনর প্রিতেযািগতার ফেল ব্যাংিকং খােত েমাট সম্পেদ েবসরকাির ব্যাংেকর অংশ ২০০১ েথেক
২০১০ সােল ৪২ েথেক েবেড় ৬৫ শতাংেশ উন্নীত হেয়েছ। একই সঙ্েগ আমানেতর ক্েষত্ের েবসরকাির
ব্যাংকগুেলার আমানেতর পিরমাণ ৪৩ েথেক েবেড় ৬৬ শতাংশ হেয়েছ। উন্নত েপার্টেফািলও
ব্যবস্থাপনা এবং েশয়ােরর মূল্য বৃদ্িধর ফেল অকার্যকর ঋেণর ক্েষত্ের েবশ উন্নিত হেয়েছ।
েবসরকাির ব্যাংকগুেলার মধ্েয িবেদিশ ব্যাংকগুেলা অকার্যকর ঋেণর ক্েষত্ের েবিশ ভােলা
করেছ। শুধু তাই নয়, িবেদিশ ব্যাংকগুেলা ব্যােসল-২েয় েয ঝুঁিকপূর্ণ পুঁিজ িবষয়ক
িনর্েদিশকা রেয়েছ েসগুেলা ভােলাভােব উতের েগেছ। এর ফেল িবেদিশ ব্যাংকগুেলা ব্যাংিকং
খােতর সবেচেয় িনরাপদ ব্যাংক রূেপ িবেবিচত হচ্েছ।

ব্যাংেকর িনয়ন্¿ণ ক্রেমই কেঠার হচ্েছ। ব্যােসল-২-এর সম্পূর্ণ বাস্তবায়ন এ ক্েষত্ের আরও
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গুরুত্বপূর্ণ। একই সঙ্েগ ব্যাংিকং খােতর িনয়ন্¿ণকারী সংস্থা িহেসেব বাংলােদশ ব্যাংেকর
তত্ত্বাবধােনর সামর্থ্য বৃদ্িধেতও অগ্রগিত সািধত হেয়েছ।

তা সত্ত্েবও ব্যাংিকং খােত িকছু উদ্েবেগর িবষয় রেয় েগেছ।

প্রথমত, ব্যাংকগুেলার মধ্েয িবেশষ কের সরকাির এবং েবসরকাির ব্যাংকগুেলার মধ্েয
কর্মদক্ষতার েবশ পার্থক্য রেয়েছ। উদাহরণস্বরূপ, িবেদিশ ব্যাংেকর অকার্যকর ঋেণর পিরমাণ
৩.১ শতাংশ এবং েদশীয় েবসরকাির ব্যাংেকর ক্েষত্ের এ ঋেণর পিরমাণ ৩.৫ শতাংশ। েস তুলনায়
সরকাির তফিসিল ব্যাংেকর এ ঋেণর পিরমাণ ১৪.১ শতাংশ এবং িবেশষািয়ত সরকাির উন্নয়ন
ব্যাংকগুেলার এ ঋণ ২৪.৮ শতাংশ। সরকাির ব্যাংকগুেলার েপার্টেফািলওেত নন-পারফর্িমং
েলােনর এরূপ উচ্চ হার, ব্যাংকগুেলার জন্য একিট গুরুতর সমস্যা। সরকার এ ব্যাংকগুেলােক
আর্িথকভােব সহায়তা প্রদান করেত পাের েভেব অেনক ব্যাংেকর আর্িথক স্িথিতশীলতার ঝুঁিকেক
উেপক্ষা করেত পাের। প্রকৃত পক্েষ এিট বড় ধরেনর আর্িথক ঝুঁিকর কারণ হেয় দাঁড়ােত পাের।

দ্িবতীয়ত, ব্যাংিকং খাত সামগ্িরকভােব মূলধেনর পর্যাপ্ততার শর্ত পালন করেত পারেছ না
ব্যােসল-২ অনুযায়ী। গত বছেরর জুেনর তথ্য অনুসাের িবেদিশ বািণজ্িযক ব্যাংকগুেলা এ শর্েতর
েচেয় েবিশ অর্থ মজুদ েরেখেছ (ব্যােসল অনুসাের ১০ শতাংশ, এরা েরেখেছ ১৭.১ শতাংশ)। েবসরকাির
বািণজ্িযক ব্যাংকগুেলার ঝুঁিক ভািরত মূলধনী সম্পত্িতর অনুপাত গেড় ১০.৪ শতাংশ বজায়
েরেখেছ যা ব্যােসল-২-এর অধীেন প্রেয়াজনীয় ১০ শতাংশ হােরর সঙ্েগ সামঞ্জস্যপূর্ণ। সরকাির
বািণজ্িযক ব্যাংকগুেলার ঝুঁিক ভািরত মূলধনী সম্পেদর অনুপাত িছল মাত্র ১.৫ শতাংশ আর
িবেশষািয়ত সরকাির ব্যাংেকর ক্েষত্ের এর পিরমাণ ঋণাত্মক ৭.১ শতাংশ।

তৃতীয়ত, ঋেণর শ্েরণীকরণ এবং ঋণ প্রদােনর কার্যক্রম আন্তর্জািতক মানসম্পন্ন নয়। এর ফেল
েয িহসাব প্রকাশ করা হয় তা সত্িযকােরর আর্িথক অবস্থােক আড়াল কের েফলেত পাের।

চতুর্থত, দুর্বল ব্যাংকগুেলার সম্ভাব্য ঝুঁিক েমাকােবলায় িকছু সামষ্িটক অর্থৈনিতক িবষয়
রেয়েছ েযগুেলা সিঠকভােব িনয়ন্¿ণ করা প্রেয়াজন। একিট ঝুঁিক হেলা এসব ব্যাংেকর
েশয়ারবাজাের অংশগ্রহণ। ভিবষ্যেত েশয়ারবাজাের পুঁিজ িবিনেয়ােগর ক্েষত্ের যিদও বাংলােদশ
ব্যাংক িকছু ব্যবস্থা গ্রহণ কেরেছ তবুও আেগ িবিনেয়াগকারী ব্যাংকগুেলা এখনও ঝুঁিকর
মধ্েয আেছ। এ িবষেয় খুব সাবধােন এেগােত হেব। দ্িবতীয় ঝুঁিকিট হচ্েছ, যিদও গৃহায়ন খােত
অিতিরক্ত দাম বৃদ্িধ হেয়েছ অন্যান্য েদেশর মেতা এ দাম কেম আসেত পাের। এর ফেল িরেয়ল
এস্েটেট িবিনেয়াগকারী ব্যাংকগুেলা ঝুঁিকেত পড়েত পাের। এিটেকও ভােলাভােব তদারিক এবং
ব্যবস্থাপনা করেত হেব। সর্েবাপির, আরও সংেকাচনশীল মুদ্রা ব্যবস্থাপনা এবং ক্রমবর্ধমান
সুেদর হার বৃদ্িধর এ সমেয় ব্যাংিকং খােতর িবকােশর প্রক্িরয়ােক কড়া নজরদাির এবং সিঠক
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পরীক্ষার েভতর িদেয় অগ্রসর হেত হেব।

পঞ্চমত, ব্যাংকগুেলার করেপােরট পিরচালনা িবষেয় িকছু গুরুত্বপূর্ণ ইস্যু রেয়েছ।
পিরচালনা পর্ষদ এবং ব্যবস্থাপনার জন্য েয িনয়ম কের েদওয়া আেছ েস িনয়মাবিল, রাজৈনিতক
েযাগােযাগ এবং প্রভাবেক পুঁিজ কের িকছু েবসরকাির ব্যাংক সহেজই পাশ কািটেয় যাচ্েছ।

ষষ্ঠত, সরকাির ব্যাংকগুেলা বাংলােদশ ব্যাংেকর তদারিকর আওতার বাইের। ফেল িনয়ন্¿ক সংস্থার
দূরদর্শী িনয়ন্¿ণ তারা অেনক ক্েষত্েরই েমেন চেল না যা িক না ব্যাংিকং খােতর জন্য
গুরুত্বপূর্ণ একিট ঝুঁিক। এিটেক দ্রুত িঠক করা উিচত।

সব েশেষ, বৃহত্ সংখ্যক ব্যাংকগুেলােক তদারিক করার যেথষ্ট সামর্থ্য বাংলােদশ ব্যাংেকর
েনই। ফেল, িকছু সংখ্যক ব্যাংক মােঝ মধ্েয তারল্য অনুপাত, ক্েরিডট-িডেপািজট অনুপাত,
েশয়ারবাজাের িবিনেয়াগ, পুঁিজর সরবরাহ এবং িহসােবর গুণগত মােনর ক্েষত্ের বাংলােদশ
ব্যাংেকর যথাযথ মান েমেন চেল না।

উপেরাক্ত সংক্িষপ্ত আেলাচনা েথেক েয িবষয়িট পিরষ্কার হেলা তা হচ্েছ— ব্যাংিকং খােত
সংস্কার বৃদ্িধ েপেয়েছ এবং গুণগত এবং পিরমাণগত ব্যাংিকং েসবায় এ খাত উন্নিত লাভ কেরেছ।
তথািপ এিট একিট অসমাপ্ত কার্যক্রম। িতনিট বৃহত্ ক্েষত্ের সংস্কার সাধন প্রেয়াজন।

প্রথমত, আন্তর্জািতক মােনর আর্িথক িববরণ এবং িহসাব প্রকােশর মাধ্যেম ব্যাংিকং খােতর
গুণগত মান এবং দক্ষতা বৃদ্িধ করেত হেব। বাংলােদশ ব্যাংকেক এ ক্েষত্ের তদারিক করেত হেব।
সব ব্যাংেকর জন্য ব্যােসল-২ বাস্তবায়ন করার িবষেয় েকন্দ্রীয় ব্যাংকেক দািয়ত্ব িনেত এবং
ব্যােসল-৩ প্রবর্তেনর কাজিট শুরু করেত হেব।

দ্িবতীয়ত, জনবল এবং প্রণীত আইন বাস্তবায়েন স্বাধীন িসদ্ধান্ত গ্রহেণর ক্ষমতার অভােব
বাংলােদশ ব্যাংেকর তদারিক এবং নজরদািরর ক্ষমতা সীিমত হেয় আেছ। মুদ্রানীিত এবং ব্যাংক
তদারিকেত সরকােরর হস্তক্েষপ বন্ধ করেত হেব। সরকার চাইেল েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর
স্বায়ত্তশাসেনর মাত্রার িবষয়িট পুনর্িবেবচনা করেত পাের। সামিয়ক লােভর আশায় রাজৈনিতক
হস্তক্েষেপর কারেণ দুর্বল েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর েচেয় উন্নতমােনর ব্যবস্থাপনা এবং
প্রযুক্িত জ্ঞানসম্পন্ন কর্মীেদর িনেয় একিট স্বায়ত্তশািসত েকন্দ্রীয় ব্যাংক, এ
প্রিতষ্ঠানেক একিট শক্িতশালী প্রিতষ্ঠােন রূপান্তিরত করেত পাের যা েদেশর স্বার্েথ কাজ
করেত পারেব।

তৃতীয়ত, সরকাির ব্যাংকগুেলােক তদারিক করার জন্য সরকারেক কর্মেকৗশল িঠক করেত হেব। সরকাির



বাংলােদেশ ব্যাংিকং খােতর সামগ্িরক অর্জন কম নয়

Policy Research Institute, Bangladesh. | 5

ব্যাংকগুেলার অপর্যাপ্ত পুঁিজ এবং দুর্বল েপার্টেফািলও ব্যাংিকং খােতর স্িথিতশীলতার
জন্য হুমিক স্বরূপ। এ সমস্যা উত্তরেণর জন্য সরকাির ব্যাংেকর দক্ষতা বৃদ্িধর সঙ্েগ সঙ্েগ
ব্যাংকগুেলােক বাংলােদশ ব্যাংেকর তদারিকর আওতায় আনেত হেব এবং িনর্ধািরত সমেয়র মধ্েয এ
িনর্েদশনা েমেন চলার ব্যবস্থা করেত হেব।
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