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গত েসামবার মন্ত্িরসভার িনয়িমত ৈবঠেক ‘ব্যাংক েকাম্পািন (সংেশািধত) আইন, ২০১৭’-এর খসড়ার
নীিতগত অনুেমাদন আমােক েবশ িবস্িমত কেরেছ। সংেশািধত আইেনর খসড়ায় একই পিরবার েথেক চারজন
পিরচালনা পর্ষেদ থাকেত পারেবন। আবার একজন পিরচালকেক টানা িতন েময়ােদ বা ৯ বছর পিরচালক
থাকার সুেযাগ কের েদওয়া হেয়েছ। আিম মেন কির, েবসরকাির ব্যাংক পিরচালনা আইেনর ক্েষত্ের
এটা নিজরিবহীন। আিম আরও অবাক হেয়িছ, এ ক্েষত্ের েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর সুপািরশও মানা হয়িন।
বাংলােদশ ব্যাংক েথেক বলা হেয়িছল, এক পিরবার েথেক একজেনর জায়গায় সর্েবাচ্চ দু’জন পিরচালক
থাকেত পাের। আমার আশঙ্কা, একিট গুরুত্বপূর্ণ ও স্পর্শকাতর খাত িনেয় এমন িসদ্ধান্েতর
েনিতবাচক প্রভাব হেব সুদূরপ্রসারী।

আিম আরও অবাক হেয়িছ, খসড়া আইনিট িনেয় অর্থনীিতিবদ, ব্যাংকার বা অন্যান্য স্েটকেহাল্ডার
বা অংশীজেনর সঙ্েগ েকােনা আেলাচনা করা হয়িন। তােদর েকােনা পরামর্শ েনওয়া হয়িন। এমনিক
বাংলােদশ ব্যাংেকর পরামর্শও অগ্রাহ্য করা হেয়েছ। তাহেল কােদর পরামর্েশ এই খসড়া আইনিট
করা হেয়েছ!

িবশ্বজুেড়ই ব্যাংিকং খাতেক খুব স্পর্শকাতর িহেসেব িবেবচনা করা হয়। নানা আইন ও িনয়ম-
কানুন িদেয় িনয়ন্ত্িরত রাখা হয়। কারণ, এই খােত েকােনা অস্িথিতশীলতা েদখা িদেল েগাটা
আর্িথক খােত তার সরাসির প্রভাব পেড়। একিট েদেশর আর্িথক খাত কতটা শক্িতশালী, তা িনর্ভর
কের ওই েদেশর ব্যাংিকং খাত কতটা স্িথিতশীল, তার ওপর। কারণ একিট ব্যাংক মােন েকবল
ব্যাংেকর পিরচালনা পর্ষেদর িবষয় নয়। ব্যাংেক েয অর্থ আমানত রাখা হয়, তা ব্যাংেকরও নয়।
আমানেতর মাত্র িতন শতাংশ এর উদ্েযাক্তা বা মািলকেদর। বািক ৯৭ শতাংশ অর্থ আসেল সাধারণ
মানুেষর।

িবশ্েবর সব েদেশরই েকন্দ্রীয় ব্যাংক সরকাির ও েবসরকাির ব্যাংকগুেলােক কড়া িনয়ন্ত্রেণ
রােখ। ব্যাংক পিরচালনার প্রত্েযকিট ধাপ নজের রােখ এবং প্রেয়াজনমািফক িনর্েদশনা েদয়।
েকন্দ্রীয় ব্যাংক নজর রােখ, েকােনাভােবই েযন ব্যাংেক অিনয়ম না হয় এবং জনসাধারেণর অর্থ
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নয়ছয় না হয়। কারণ যখন েকােনা ব্যাংক সংকেট পেড়, সবেচেয় েবিশ ক্ষিতগ্রস্ত হয় সাধারণ
আমানতদাররাই।

রাষ্ট্রীয় আইন ও িবিধিবধান, েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর নজরদাির ছাড়াও েকােনা ব্যাংেকর
পিরচালনা পিরষদেক সৎ ও েযাগ্যতাসম্পন্ন হেত হয়। যিদ না হয়, তাহেল সংকট েদখা িদেত পাের।
তােদর সততা ও েযাগ্যতার ওপর েগাটা ব্যাংেকর ব্যবস্থাপনার গিত-প্রকৃিত িনর্ভর কের।
আমােদর েদেশর পিরস্িথিত যিদ পর্যােলাচনা কির েদখা যােব, িবিভন্ন ব্যাংেকর পিরচালনা
পর্ষদ গঠেন এ দুিট িবষয় খুব েবিশ প্রাধান্য পায় না। পিরচালনা পর্ষদ িনর্ধািরত হয় মূলত
উদ্েযাক্তা বা মািলকেদর পছন্েদর িভত্িতেত। ব্যাংিকং খাত িনেয় তােদর দক্ষতা বা
ব্যক্িতগত বা েপশাগত সততা কতটা যাচাই করা হয়, আমার সন্েদহ রেয়েছ।

প্রশ্নটা আরও গভীের িগেয় েতালা যায়। আমােদর েদেশ েবসরকাির ব্যাংেকর মািলকানা কারা পায়,
কীভােব পায়? েবিশরভােগর েবসরকাির ব্যাংেকর অনুেমাদন েদওয়া হয় রাজৈনিতক িবেবচনায়। অেনক
ব্যাংেকর উদ্েযাক্তা বা মািলেকর সরাসির রাজৈনিতক পিরচয় রেয়েছ। এমনিক অেনেক সক্িরয়
রাজনীিতক। আদর্শ পিরস্িথিতেত ব্যাংক মািলকেদর কর্তৃত্ব যত খর্ব থােক, ব্যাংিকং খােতর
জন্য তা ততই ভােলা। িকন্তু আমােদর এখােন উদ্েযাক্তা ও পিরচালনা পর্ষেদর কর্তৃত্ব থােক
সবেচেয় েবিশ। েসই কর্তৃত্বও নতুন আইেনর মাধ্যেম আরও বািড়েয় েদওয়ার প্রেচষ্টা চলেছ।

ব্যাংেকর পিরচালনা পিরষেদর দািয়ত্ব েযখােন েকবল িদকিনর্েদশনা েদওয়া, েসখােন আমােদর
েদেশ পিরচালনা পিরষদ ব্যাংেকর ব্যবস্থাপনাগত িদেক েবিশ মেনােযাগ িদেত আগ্রহী। তােদর
আগ্রহ সবেচেয় েবিশ ঋণ কার্যক্রেম। কােক ঋণ েদওয়া হেব, কত ঋণ েদওয়া হেব_ এগুেলা েযন তােদর
মূল কাজ। ফেল েদখা যায়, পিরচালকেদর আত্মীয়-স্বজন, বন্ধু-বান্ধবই েবিশ ঋণ পাচ্েছ। আবার এক
ব্যাংেকর পিরচালনা পিরষেদর সদস্য আেরক ব্যাংক েথেক ঋণ েনন। এটা আসেল পারস্পিরক। েযেহতু
িনেজর ব্যাংক েথেক িনেত পারেবন না তারা, পরস্পেরর মধ্েয সমেঝাতার মাধ্যেম এেক অপেরর
ব্যাংক েথেক ঋণ েনন। পরস্পেরর িপঠ চুলকাচুলিকর মেতা। ব্যাংক েথেক ঋণ িনেয় নতুন ব্যাংক
প্রিতষ্ঠার নিজরও রেয়েছ আমােদর েদেশ। ফেল ঋণেখলািপর সংখ্যা ও েখলািপ ঋেণর পিরমাণ
প্রিতবছর বাড়েছ, কুঋেণর মাত্রা ক্রমাগত বাড়েছ।

সব িমিলেয় আমােদর েদেশ েয ব্যাংিকং সংস্কৃিত দাঁিড়েয় েগেছ, তা েমােটও স্বাস্থ্যকর নয়।
েগাটা আর্িথক খােতর জন্য এটা একটা দুঃসংবাদ। একিট েছাট্ট উদাহরণ েদওয়া যায়।
আন্তর্জািতকভােব নামকরা িবিভন্ন ব্যাংেকর উদ্েযাক্তা বা মািলেকর নাম সাধারণ মানুষ জােন
না। কারণ মুখ্য েকউ থােক না। সবাই েশয়ারেহাল্ডার। েশয়ােরর মািলক সবারই ব্যাংক েসটা।
িকন্তু বাংলােদেশ েদখা যােব, প্রায় প্রত্েযক েবসরকাির ব্যাংেকর মািলেকর নাম সাধারণ
মানুষ জােন। শুধু তাই নয়, সাধারণভােব বলা হেয় থােক ‘ওই ব্যাংক অমুেকর’। ব্যাংেক
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ব্যবস্থাপক ও কর্মী িনেয়ােগও অেনক ক্েষত্ের এসব নােমর প্রভাব থােক। এটাই আমােদর
ব্যাংিকং সংস্কৃিত এবং এটা িবপজ্জনক। িবেদেশ ব্যাংক পিরচালনা কের সততা, েযাগ্যতা ও
দক্ষতার মাপকািঠেত উত্তীর্ণ পিরচালনা পিরষদ এবং ব্যবস্থাপনা কর্মকর্তা বা কর্মী িনেয়াগ
হয় েযাগ্যতা ও দক্ষতার িভত্িতেত।

শুধু ব্যাংিকং খাত নয়, আমােদর েদেশ সত্িযকােরর ‘করেপােরট কালচার’ অন্যান্য বািণজ্িযক
উদ্েযােগও গেড় েতালা যায়িন। েসগুেলােতও রাজৈনিতক পিরচয়, পািরবািরক পিরচয়, প্রভাব- এসব
কাজ কের। বরং বলা চেল, অন্যান্য খােতর েচেয় আমােদর ব্যাংিকং খাত েবশ এিগেয় িছল।
েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর িনয়ন্ত্রণ, স্টক মার্েকেট েশয়ার ছাড়ার কারেণই এিগেয় আমােদর
ব্যাংিকং খাত। িকন্তু খসড়া আইেনর মাধ্যেম েসই সম্ভাবনাটুকুও েশষ হেয় যাওয়ার আশঙ্কা েদখা
িদেয়েছ। ব্যাংেক যতটুকু করেপােরট কালচার এখনও অবিশষ্ট আেছ, েসটুকুও িনঃেশষ হেয় েযেত
পাের।

সংেশািধত আইেনর মাধ্যেম ব্যাংিকং খােত িকছু পিরবােরর ‘িচরস্থায়ী বন্েদাবস্ত’
প্রিতষ্িঠত হওয়ার আশঙ্কা েদখা িদেয়েছ। এক একিট ব্যাংক হেয় উঠেত পাের এক একিট পিরবােরর
তালুক। ১৭৯৩ সােল লর্ড কর্নওয়ািলস িচরস্থায়ী বন্েদাবস্ত প্রিতষ্ঠা কের উপমহােদেশর ভূিম
ব্যবস্থা েথেক কৃষেকর অিধকার িবেলাপ কেরিছেলন। প্রিতষ্িঠত হেয়িছল জিমদারেদর একচ্ছত্র
আিধপত্য। একিট নতুন সামন্ত শ্েরিণ ৈতির হেয়িছল রাতারািত। খসড়া আইেনর মাধ্যেমও েযন একই
িদেক যাচ্েছ ব্যাংিকং খাত। এক একিট ব্যাংেক এক একিট পিরবােরর একচ্ছত্র আিধপত্য
প্রিতষ্ঠা হেব। গেড় উঠেব নতুন এক সামন্ত শ্েরিণ। কর্নওয়ািলেসর িচরস্থায়ী বন্েদাবস্েত এ
েদেশর কৃষক সমাজ অিধকার হািরেয়িছল; নতুন খসড়ায় এ েদেশর সাধারণ আমানতদার ও সাধারণ মানুষ
তােদর অিধকার হারােত চলেছ।

হলমার্ক েকেলঙ্কাির, েবিসক ব্যাংক েকেলঙ্কািরসহ ব্যাংিকং খােতর েবশ কেয়কিট বহুল
আেলািচত েকেলঙ্কািরর জন্য ইিতমধ্েয আমােদর ব্যাংিকং ব্যবস্থা নড়বেড় হেয় পেড়েছ। অেনক
ব্যবসায়ী গ্রুপ ঋণ িনেয় আর পিরেশােধর নাম করেছ না। ফেল েকােনা েকােনা ব্যাংেকর মূলধেন
টানাপেড়ন েদখা িদেয়েছ। বড় অেনক ঋণেখলািপ িকছু ব্যাংেকর পিরচালক পেদও অিধষ্িঠত হেয়েছন। এ
ধরেনর পিরচালনা ও ব্যবস্থাপনার কারেণ ঋেণর মান কেম যাচ্েছ। আর এসেবর দায় বহন করেছ সাধারণ
মানুষ।

মেন রাখেত হেব_ দুর্নীিত ও অিনয়ম েতা বেটই; অদক্ষতারও ব্যয় রেয়েছ। ব্যাংিকং খােত এই
অিনয়ম ও অদক্ষতার দায় েক বহন কের? িনঃসন্েদেহ সাধারণ মানুষ, যারা ওইসব ব্যাংেক েলনেদন
কেরন, আমানত রােখন। খসড়া আইনিট যিদ বহাল হয়, সাধারণ মানুেষর বঞ্চনা আরও বাড়েব।
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আমরা জািন, একিট েদেশর আর্িথক খাতেক িটিকেয় রােখ িতনিট খাত- ব্যাংিকং, স্টক মার্েকট, বন্ড
মার্েকট। বাংলােদেশর বন্ড মার্েকট েনই বলেলই চেল। স্টক মার্েকট চলেছ খুঁিড়েয় খুঁিড়েয়।
শক্িতশালী িছল একমাত্র ব্যাংিকং খাত। েসটােকও এখন েযন রুগ্ণ করার জ্ঞাত বা অজ্ঞাত
অপেচষ্টা চলেছ।

আিম মেন কির, সব সীমাবদ্ধতা সত্ত্েবও বাংলােদেশর অর্থনীিত উন্নয়েনর ধারায় চলেছ।
প্রবৃদ্িধর হার বাড়েছ। আমােদর লক্ষ্যও অেনক উঁচুেত। ইিতমধ্েয আমরা িনম্ন মধ্যম আেয়র
েদেশ পিরণত হেয়িছ; উচ্চ মধ্যম আেয়র েদেশ পিরণত হেত চাই। এ ক্েষত্ের আর্িথক খােত
স্িথিতশীলতা প্রিতষ্ঠার িবকল্প েনই। িকন্তু ব্যাংিকং খােত অস্িথিতশীলতা বািড়েয় েসটা
সম্ভব হেব না।

আিম মেন কির, এখনও সময় আেছ। খসড়া আইনিট মাত্র মন্ত্িরসভায় নীিতগত অনুেমাদন েপেয়েছ, এখনও
সংসেদ পাস হয়িন। সরকােরর উিচত হেব, ব্যাংিকং ও আর্িথক খােতর স্েটকেহাল্ডার বা অংশীজেনর
সঙ্েগ আন্তিরকতার সঙ্েগ আেলাচনা করা। তােদর পরামর্শ গ্রহণ করা। এরপর পুনরায় সংেশাধন কের
মন্ত্িরসভায় েতালা এবং সংসেদ পাস করা। তােত কের সবারই মঙ্গল হেব। কাজিট সহজ না হেলও কিঠন
নয়। অসম্ভব েতা নয়ই। েদেশর ও জনসাধারেণর কল্যােণ সবই করা সম্ভব ও উিচত।


