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রাষ্ট্রীয় খােতর ব্যাংকগুেলার েখলািপ ঋেণর বাড়িত সংখ্যা এবং পরপর দুিট বড় অঙ্েকর অর্থ
চুির (েসানালী ব্যাংক ও েবিসক ব্যাংক) ইঙ্িগত িদচ্েছ েয, ব্যাংক পিরচালনায় সুশাসেনর বড়
অভাব রেয়েছ। এসব কারেণ ব্যাংকগুেলার আর্িথক স্বাস্থ্য িনেয় সরকার িচন্িতত। বর্তমােন
বােজট েথেক বরাদ্দ িদেত হচ্েছ মূলধন কেম যাওয়ার কারেণ। এ অবস্থায় রাষ্ট্রীয় ব্যাংেকর
প্রেয়াজনীয়তা আেদৗ রেয়েছ িক না, েসটা েভেব েদখার সময় এেসেছ। সরকােরর ট্েরজাির কার্য
সম্পাদেন সর্েবাচ্চ একিট ব্যাংক েরেখ অন্যগুেলা েবসরকাির খােত েদওয়ার উপেযাগ্যতা যাচাই
করা েযেত পাের। বাংলােদশ ব্যাংেকর পিরচালনা পর্ষেদর সদস্য ও েবসরকাির গেবষণা
প্রিতষ্ঠান পিলিস িরসার্চ ইনস্িটিটউেটর (িপআরআই) ভাইস েচয়ারম্যান ড. সািদক আহেমদ সকােলর
খবরেক এক সাক্ষাত্কাের এসব কথা বেলন। সাক্ষাত্কার িনেয়েছন িনজস্ব প্রিতেবদক
আসাদুল্লািহল গািলব।

সকােলর খবর: ৈবেদিশক মুদ্রার অবস্থা কীভােব েদখেছন?

ড. সািদক আহেমদ: বাংলােদশ ব্যাংক ২২ িবিলয়ন ডলােরর ওপের ৈবেদিশক মুদ্রার িরজার্ভ অর্জন
কেরেছ। এিট একিট ভােলা িদক। তেব আমদািন কেম যিদ িরজার্ভ বােড় তাহেল েসিট িচন্তার িবষয়।
েদেশ কর্মসংস্থান সৃষ্িটেত িবিনেয়াগ বাড়ােত হেব। েস জন্য ক্যািপটাল এবং েমিশনাির
আমদািন েবেড় যােব। িবশ্ববাজাের জ্বালািন েতেলর দাম কমােত বাংলােদেশর সুিবধা হেয়েছ।
তাছাড়া েবসরকাির পর্যােয় ভােলা িবিনেয়াগকারীেদর িবেদিশ ঋণ গ্রহেণর সুেযাগ ৈতির করা
েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর ইিতবাচক িদক। তেব িবেদিশ ঋেণর সদ্ব্যবহার িনশ্িচত করেত হেব। েকউ যিদ
ৈবেদিশক মুদ্রায় অর্থ িনেয় অন্য কােজ ব্যবহার কের েসটা িঠক হেব না। ঋেণর অর্থ সিঠক খােত
ব্যবহার িনশ্িচত করেত েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর পর্যেবক্ষণ কার্যক্রম বাড়ােত হেব।

সকােলর খবর : ব্যাংিকং খােত কী কী চ্যােলঞ্জ রেয়েছ?

ড. সািদক আহেমদ : ব্যাংিকং খােত অেনক উন্নিত হেয়েছ, েযটা েবসরকাির িবিনেয়াগেক ভােলা
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সহায়তা কেরেছ। তেব এখন িকছু চ্যােলঞ্জ েমাকােবলা করেত হেব। সরকাির ব্যাংেকর েখলািপ ঋেণর
সংখ্যা বাড়েছ। েসানালী ব্যাংক ও েবিসক ব্যাংেক পরপর দুিট বড় আকােরর চুির হওয়ােত এসব
ব্যাংেকর পিরচালনা এবং আর্িথক েটকসই থাকার সম্ভাবনা িনেয় প্রচুর প্রশ্ন উেঠেছ। বােজট
েথেক টাকা িদেয় ব্যাংক চালােনা েমােটই যুক্িতযুক্ত নয়। অন্যিদেক েবসরকাির ব্যাংেকর
মুনাফা কেম েগেছ এবং েখলািপ ঋেণর সংখ্যা েবেড়েছ।

এসব চ্যােলঞ্জেক শক্তভােব েমাকােবলা করেত হেব। সম্প্রিত বাংলােদশ ব্যাংক েবসরকাির
ব্যাংেকর সুপারিভশন কার্যক্রম বাড়ােনার ওপর িবেশষভােব েজার িদেয়েছ। ব্যাংক িনয়ন্ত্রণ
ব্যবস্থায় দ্ৈবততা রেয়েছ। সরকাির ও েবসরকাির সব ব্যাংক েদখ-ভােলর জন্য বাংলােদশ
ব্যাংকেক িনরঙ্কুশ ক্ষমতা েদওয়া উিচত। ব্যাংকগুেলােক ঋণঝুঁিক িবেবচনােক সর্বািধক
গুরুত্ব িদেত হেব। ব্যাংিকং িনয়মাচার ব্যতীত েকােনা ঋণ অনুেমাদন েদওয়া িঠক হেব না।
প্রিতেযািগতামূলক বাজাের রাষ্ট্রীয় ব্যাংেকর প্রেয়াজনীয়তা িনেয়ও দীর্ঘেময়ােদ িচন্তা-
ভাবনার সময় এেসেছ। সরকােরর ট্েরজাির কার্য সম্পাদেন সর্েবাচ্চ একিট ব্যাংক েরেখ
অন্যগুেলা েবসরকাির খােত েদওয়ার উপেযাগ্যতা যাচাই করা েযেত পাের।

সকােলর খবর : িবিনেয়াগ কীভােব বাড়ােনা েযেত পাের?

ড. সািদক আহেমদ : িবিনেয়ােগর দুেটা িদক; এক. সরকাির িবিনেয়াগ এবং দুই. েবসরকাির িবিনেয়াগ।
উন্নয়নশীল েদেশর জন্য েবসরকাির খােতর িবিনেয়াগ হল অর্থনীিতর মূল চািলকাশক্িত। আর
বাংলােদেশ শতকরা ৯০ ভােগর েবিশ অর্থনীিত েবসরকাির খাতেকন্দ্িরক। তেব েবসরকাির খােত
িবিনেয়াগ চাঙ্গা করেত সরকাির পর্যােয় িকছু উদ্েযাগ িনেত হয়। িবদ্যুত্, গ্যাস, রাস্তাঘাট
ইত্যািদ উন্নয়েন মূলত সরকারেক িবিনেয়াগ করেত হয়। েসই সঙ্েগ স্বাস্থ্য, িশক্ষা খাত,
সামািজক সুরক্ষার প্েরাগ্রাম বাস্তবায়েনও সরকারেক িবিনেয়াগ করেত হেব—যা েবসরকাির
িবিনেয়াগেক উত্সািহত কের।

একিট কারখানা প্রিতষ্ঠা করেত হেল গ্যাস-িবদ্যুত্ অবশ্যই প্রেয়াজন। িবিনেয়াগ বাড়ােত
সরকাির ও েবসরকাির খােত একিট সমন্বয় প্রেয়াজন। তা না হেল উন্নয়ন িনশ্িচত করা কিঠন হেয়
পড়েব। উদাহরণস্বরূপ আেগ শতকরা ৮৫ ভাগ িবদ্যুত্ উত্পাদন হেতা গ্যাস িদেয়, এখন গ্যােসর
স্বল্পতায় েসটা ৬৫ ভােগ েনেম েগেছ। ভিবষ্যেত আরও কমেব। এ পিরস্িথিতেত িবদ্যুত্ উত্পাদন
বৃদ্িধ সরকােরর বড় চ্যােলঞ্জ। িবদ্যুত্ উত্পাদেন কয়লািভত্িতক প্রকল্প গেড় েতালার
পিরকল্পনা েনওয়া হেয়েছ। িকন্তু কয়লা উত্েতালেন এখনও েকােনা নীিতমালা করা হয়িন। আমদািন
কের কয়লা আনা ব্যয়সােপক্ষ ও দুরূহ ব্যাপার। িবেদশ েথেক কয়লা আনেত হেল ভােলা মােনর বন্দর
এবং ট্েরন েযাগােযাগ প্রেয়াজন। িকন্তু আমােদর েসই অবকাঠােমা েনই। সুতরাং অবকাঠােমাগত
িবষয়গুেলােক সর্বািধক গুরুত্ব িদেয় েদেশর উন্নয়নেক ত্বরান্িবত করেত হেব।
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এ পর্যন্ত িজিডিপর ২৬ শতাংশ পর্যন্ত বাস্তবায়ন হেয়েছ। এর মধ্েয েবসরকাির পর্যােয় হেয়েছ
২০ শতাংশ আর বািকটা সরকাির িবিনেয়াগ। তেব েবসরকাির িবিনেয়াগ আরও বাড়ােনা দরকার। িকন্তু
কীভােব বাড়ােনা যায় েসটা িনেয় িবশদ পিরকল্পনার প্রেয়াজন রেয়েছ। িবেশষ কের নতুন িবিনেয়াগ
বাড়ােত অগ্রািধকারমূলক িকছু খাত উন্নত করেত হেব। তার মধ্েয রেয়েছ, অবকাঠােমাগত উন্নয়ন।
পিরবহন ব্যবস্থা, জ্বালািন ও িবদ্যুত্ খাতেক সর্বািধক গুরুত্ব িদেত হেব। গত পাঁচ বছের
েবশিকছু কাজ হেয়েছ, তেব কাঙ্ক্িষত িবিনেয়ােগর জন্য আরও েজার েদওয়া উিচত।

েদেশ কারখানা স্থাপেন েয ধরেনর িশল্পজিম প্রেয়াজন তা পাওয়া যায় না। রফতািন উন্নয়ন েজান
েথেক বারবার তাগাদা েদওয়া হচ্েছ। িকন্তু জিম িমলেছ না। উত্পাদনশীল খােত নতুন িবিনেয়াগ
বাড়ােত হেল জিম খুবই দরকাির উপাদান। আমােদর েদেশ জিম িনেয় অেনক রাজনীিত হেয় থােক। সরকাির
জিম বরাদ্েদও সমস্যা রেয়েছ। সরকার েযসব এলাকায় অর্থৈনিতক েজান করার েঘাষণা িদেয়েছ, তা
দ্রুত বাস্তবায়ন করা দরকার। েদেশর বাইের েথেকও অেনক িবিনেয়াগ আসার সম্ভাবনা রেয়েছ,
িকন্তু ভূিম জিটলতায় েবশ সমস্যা সৃষ্িট হচ্েছ। এসব িবষেয় দ্রুত ও কার্যকর িসদ্ধান্ত
গ্রহণ জরুির।
অবকাঠােমা িভত্িতক বড় প্রকল্প েদশীয় অর্থায়েন না করাই ভােলা। এগুেলা আন্তর্জািতক
দরপত্র গ্রহেণর মাধ্যেম সম্পন্ন করাই শ্েরয়। এেত েক কন্ট্রাক্ট েপল আর েক েপল না, তা িনেয়
েকােনা ঝােমলা থােক না। বড় প্রকল্প বাস্তবায়েন উন্নয়ন সহেযাগী সংস্থা েযমন-
িবশ্বব্যাংক, জাইকা, এিডিবর মেতা সংগঠনগুেলােক আহ্বান জানােনা েযেত পাের। িনর্মাণ মান ও
ব্যয় িঠক আেছ িক না, েসটা িবচার-িবশ্েলষেণর দািয়ত্েব থাকেবন আমােদর েদশীয় প্রেকৗশলীরা।

উন্নয়েন রাজৈনিতক স্িথিতশীলতা জরুির। িবিনেয়ােগর পিরেবশ গেড় না উঠেল কর্মসংস্থান
সৃষ্িট হেব না। েদেশ েয হাের িবিনেয়াগ বাড়ার দরকার িছল েসটােত ঘাটিত রেয়েছ। িবিনেয়াগ
বাড়েল আমদািন বাড়েব। সম্প্রিত মূলধনী যন্ত্রপািত িবেশষ কের েটক্সটাইল খােত আমদািন
বৃদ্িধ েপেয়েছ। তা অর্থনীিতর জন্য ইিতবাচক। েদেশর খাদ্য উত্পাদন অেনক েবেড়েছ। প্রিতবছর
েয পিরমাণ চাল উত্পাদন হচ্েছ, তােত চাল রফতািনর সক্ষমতা বাংলােদশ অর্জন করেত েপেরেছ। একই
সঙ্েগ কৃিষ, মত্স্য, পশু পালেন িবিনেয়াগ বাড়ােত হেব।

সকােলর খবর : সরকাির কর্মচারীেদর নতুন েপ-স্েকল সম্বন্েধ আপনার কী মন্তব্য?

ড. সািদক আহেমদ: আিম মেন কির েপ-স্েকল বাড়ােনা যুক্িতযুক্ত। কারণ সরকাির কর্মচারীেদর
ভাতার মান েবশ কম। তেব সরকারেক িতনিট িবষেয়র ওপর নজর িদেত হেব। এক. সরকাির কর্মচারীেদর
েযাগ্যতা ও দক্ষতার িদেক নজর িদেত হেব। দুই. সব খােতই সরকাির ব্যেয়র মান উন্নত করেত হেব।
িতন. রাজস্ব আয় বাড়ােত হেব। েপ-স্েকল বাড়ােনার ফেল সরকােরর ঘাটিত েযন েবেড় না যায় এবং
েকন্দ্রীয় ব্যাংক েথেক সরকারেক যােত ঋণ িনেত না হয় েস িদেক নজর িদেত হেব। তা না হেল
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মুদ্রাস্ফীিতর ওপর আঘাত পড়েব।


