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বাংলােদেশর ব্যাংকব্যবস্থায় রাষ্ট্রীয় মািলকানাধীন ব্যাংকগুেলা স্বাধীনতা অর্জেনর পর
েথেকই

গুরুত্বপূর্ণ ভূিমকা পালন কের আসেছ। েবসরকাির ও িবেদশী ব্যাংেকর কার্যক্রম শুরুর আেগ
রাষ্ট্রায়ত্ত খােতর অিধকােরই িছল েদেশর পুেরা ব্যাংিক ব্যবসা। েবসরকাির ব্যাংেকর
েগাড়াপত্তেনর পর রাষ্ট্রীয় মািলকানাধীন ব্যাংেকর ব্যবসা ক্রেমই সংকুিচত হেত থােক। এর
মূেল কাজ কেরেছ েসবার মান। েবসরকাির ব্যাংেক উন্নত েসবার মান ও পিরেবশ গ্রাহকেক সহেজই
আকর্ষেণ সমর্থ হয়। সমেয়র সঙ্েগ সঙ্েগ েবসরকাির ব্যাংেকর সংখ্যা ও শাখার িবস্তাের
সংকুিচত হেত থােক রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংেকর ব্যবসা। ১০০ শতাংশ েথেক আমানত পর্যায়ক্রেম
েনেম আেস ৩০-৩৫ শতাংেশ। সার্িবক আর্িথক খাত িবেবচনায় এিট একিট কাঠােমাগত পিরবর্তন। তা
সত্ত্েবও স্বীকার করেতই হেব, আমােদর অর্থনীিতেত রাষ্ট্রীয় মািলকানাধীন ব্যাংিকং খাত
এখেনা একিট গুরুত্বপূর্ণ ভূিমকা পালন করেছ। ফেল রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংেকর স্িথিতশীল
কার্যক্রম আমােদর আর্িথক খােতর জন্য গুরুত্বপূর্ণ। এগুেলা সিঠকভােব পিরচালনা করেত না
পারেল আর্িথক খােত শৃঙ্খলা রক্ষা এবং অিধক প্রবৃদ্িধ অর্জন সম্ভব হেব না।

নব্বইেয়র দশেক আমােদর েদেশ আর্িথক খােতর সংস্কােরর একিট বড় উদ্েযাগ েনয়া হয়।
আন্তর্জািতক উন্নয়ন সহেযাগীেদর সহায়তায় এ উদ্েযােগর ফেল আর্িথক খাত েমাটামুিট একিট
ভােলা িভত্িতর ওপর প্রিতষ্িঠত হেয়েছ। এর সুফল আমরা এখেনা েভাগ করিছ। পরবর্তী কােল
রাষ্ট্রায়ত্ত ও েবসরকাির ব্যাংক— উভয় খােতই আমানত ও ঋেণর গুণগত মান বৃদ্িধ পায়।
ব্যাংিকং খােতর সম্পদ ও িবিনেয়ােগর ওপর আয় (িরটার্ন অন অ্যােসট অ্যান্ড ইকুইিট) আরও
ভােলা অবস্থায় উপনীত হয়। এেত েদেশর ব্যাংিকং খাত লাভজনক িহেসেব পিরিচিত লাভ কের এবং বলা
চেল েমাটামুিট শক্িতশালী অবস্থােন েপৗঁেছ। ২০০৭-০৮ সােল িবশ্বমন্দায় অেনক েদেশর
ব্যাংিকং খােত টালমাটাল অবস্থা িবরাজ করেলও আমােদর এখােন তার প্রভাব পেড়িন। অবশ্য এ
ক্ষমতা এক িদেন অর্িজত হয়িন। এিট অর্জন করেত আমােদর দুই দশেকরও েবিশ সময় েলেগেছ। এ
ক্েষত্ের অেনকখািন এিগেয় েগেলও অন্যান্য েদেশর তুলনায় আমােদর ব্যাংিকং খােতর শক্িত ও
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সামর্থ্য এখেনা সীিমতই। আেগর েচেয় সবল হেলও অেনক ক্েষত্ের েয আমােদর দুর্বলতা রেয় েগেছ,
মােঝ মধ্েযই তা িবিভন্নভােব প্রকাশ পাচ্েছ। এ অর্জন ধের রাখেত এবং সামেনর িদেক এিগেয়
েযেত গুরুত্বপূর্ণ িকছু ক্েষত্ের সংস্কারও আনেত হেব।

গত দু-িতন বছের েদেশর আর্িথক খােত েবশিকছু ঘটনা ঘেটেছ, েযগুেলা িনেয় অেনেকর মেতা আমরাও
শঙ্িকত। উদাহরণস্বরূপ, েশয়ারবাজাের অস্বাভািবক উত্থান-পতেনর কারেণ ব্যাংিকং খাত
ক্ষিতগ্রস্ত হেয়েছ। এ ছাড়া িরেয়ল এস্েটেট মাত্রািতিরক্ত িবিনেয়ােগর কারেণও
ক্ষিতগ্রস্ত হেয়েছ এ খাত। পাশাপািশ িরেয়ল এস্েটট খাত েতা ক্ষিতগ্রস্ত হেয়েছই। এ খােত
স্েপকুেলিটভ িবিনেয়ােগর পিরমাণ েয হাের েবেড়েছ, তা শঙ্কা জাগায় ৈবিক। এর বাইেরও একিট
বড় শঙ্কার কারণ রেয়েছ; তা হেলা, আমােদর রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংেকর কার্যক্রম। অিনয়ম ও
দুর্নীিতর মাধ্যেম ব্যাংিকং খাত েয ক্ষিতর িশকার হেয়েছ এবং হেত যাচ্েছ, তা অবশ্যই বড়
উদ্েবেগর িবষয়।

রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংকগুেলায় সবেচেয় বড় পিরবর্তনিট আেস সরকার পিরবর্তেনর সময়। বর্তমান
সরকার ক্ষমতায় আসার সঙ্েগ সঙ্েগ রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংেকর পিরচালনায় দলীয় িবেবচনায়
পিরচালনা পর্ষদ গঠন েথেক শুরু কের কর্মকর্তা িনেয়াগ ও প্রেমাশন েদয়া হয় বেল অিভেযাগ
রেয়েছ। অর্থ মন্ত্রণালেয়র অধীন গিঠত ব্যাংিকং িবভাগ সৃষ্িটর মাধ্যেম বাংলােদশ ব্যাংেকর
িনয়মতান্ত্িরক কার্যক্রেম হস্তক্েষপ করা হচ্েছ। অতীেত সঙ্গত কারেণই ব্যাংিকং িবভাগ
িবলুপ্ত করা হেয়িছল। েসটােক নতুন কের পুনরুজ্জীিবত করায় অেনক সমস্যা সৃষ্িট হচ্েছ। এ
ক্েষত্ের অবলম্বন করা হেয়েছ পশ্চাদমুখী নীিত। এর মাধ্যেম েবশিকছু ক্ষমতা ব্যাংিকং
িডিভশেনর আওতায় আনায় বাংলােদশ ব্যাংেকর সঙ্েগ ৈতির হেয়েছ দ্বন্দ্ব। রাষ্ট্রায়ত্ত
ব্যাংেকর পর্যেবক্ষেণর ক্েষত্ের ৈতির হেয়েছ এক ধরেনর দ্িবতীয় শ্েরণীর ব্যবস্থা। েদেশ
িবদ্যমান সব ব্যাংেকর তদারিকর ভার ও েযাগ্যতা উভয়ই রেয়েছ বাংলােদশ ব্যাংেকর। অন্যিদেক
ব্যাংিকং িডিভশেনর ওই ধরেনর েযাগ্যতা েনই। জানা যায়, তদন্ত দূের থাক, ব্যাংকব্যবস্থা
িঠকমেতা জানা েবাঝা ব্যক্িতরও সংকট রেয়েছ এ িবভােগ। স্পষ্টত এ কােজ সক্ষম েলাকবলও েনই
তােদর। দ্ৈবত শাসেনর কারেণও রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংেক অেনক অিনয়েমর ঘটনা ঘটেছ, যা ব্যাংিকং
খােতর জন্য সুখকর নয়। সম্প্রিত রাষ্ট্রীয় মািলকানাধীন একািধক ব্যাংেকর িবিভন্ন েদশী ও
িবেদশী শাখা েথেক ঋণ জািলয়ািত ও অিনয়েমর েয খবরগুেলা গণমাধ্যেম প্রকািশত হচ্েছ, তােত
শঙ্কা জােগ ৈবিক। এিট ঘটেছ বাংলােদশ ব্যাংক ও অর্থ মন্ত্রণালেয়র ব্যাংিকং িবভােগর মধ্েয
সামঞ্জস্যহীনতার কারেণ— েক রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংক তদারক ও েদখভাল করেব?

রাষ্ট্রীয় মািলকানাধীন ব্যাংকগুেলা কখনই দক্ষ িছল না। এ কারেণ তােদর একটা সংযত সীমার
মধ্েয রাখা হেতা আেগ। আমানত সংগ্রহ করেত পারেলও তারা ইচ্ছামািফক ঋণ িদেত পারত না।
ইন্টারব্যাংক িসস্েটেম অন্য প্রাইেভট ব্যাংেকর মাধ্যেম তােদর সংগৃহীত আমানত ঋেণ পিরণত
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হেতা এবং েসখান েথেক আয় করত রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংক। অতীেতও েদখা েগেছ, রাষ্ট্রায়ত্ত
ব্যাংক যখন ঋণ েদয়, েসিট অেনক ক্েষত্েরই তারা েফরত পায় না বা েফরত আনেত পাের না। এ খােত
মন্দ ঋেণর পিরমাণ েবসরকাির খােতর েচেয় অেনক গুণ েবিশ। এর অন্যতম কারণ, িবিভন্ন পাবিলক
েলাকসািন প্রিতষ্ঠানেক রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংকগুেলার ঋণ েজাগােনা এবং এেদর মাধ্যেম
সরকােরর নীিত বাস্তবায়েনর প্রেচষ্টা। রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংেকর কুঋণ বা ভােলা পারফর্ম না
করার েপছেন এিটও একিট বড় কারণ। তেব অতীেত রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংেকর ব্যক্িত খােতর ঋেণর
প্রবাহ কিমেয় ঝুঁিকর পিরমাণ িকছুটা হেলও সহনীয় পর্যােয় রাখা হেতা।

সম্প্রিত রাষ্ট্রীয় মািলকানাধীন ব্যাংকগুেলার ঋণ প্রদােনর নীিত িশিথল করায় ঘেট েগল
হলমার্েকর মেতা ঘটনা— েযখােন ব্যক্িত বা েগাষ্ঠী প্রভাব খািটেয় অসদুপােয় ব্যাংেকর
কর্মচারীেদর সঙ্েগ এক ধরেনর সমেঝাতার মাধ্যেম রাষ্ট্রীয় ব্যাংকেক ক্ষিতগ্রস্ত করেছ।
রাষ্ট্রীয় ব্যাংেকই এ ধরেনর ঘটনা েবিশ ঘেট। শুধু ব্যাংিকং খাতই নয়, আমােদর রাষ্ট্রায়ত্ত
অন্যান্য খােতও এক ধরেনর িবশৃঙ্খলা ও ৈনিতক অবক্ষয় ঘেটেছ মাত্রািতিরক্তভােব। এখােন
েলাকসান হওয়াটাই স্বাভািবক। এমন পিরপ্েরক্িষেত এ ধরেনর ব্যাংেকর মাধ্যেম ঋণদান
কার্যক্রম বড় আকাের শুরু করাটা কতখািন েযৗক্িতক হেয়েছ, তাও এক বড় প্রশ্ন। েকন করা
হেলা? এ প্রসঙ্েগ েস প্রশ্নিটও আসেব। কারণ তােদর কর্মকর্তােদর গুণগত মােনর উন্নিত হয়িন।
মােনর পিরবর্তন যিদ হেয়ই থােক, েসিট হেয়েছ িনম্নগামী। এিট আংিশকভােব হেয়েছ দলীয়
রাজৈনিতক িবেবচনায় েবার্ড ও পিরচালনা পর্ষদ গঠেনর মাধ্যেম। এসব েবার্েডর েবিশর ভাগ
সদস্েযরই ব্যাংিকং সম্পর্েক অিভজ্ঞতা েনই। েস ক্েষত্ের এ ধরেনর ব্যক্িত দ্বারা ব্যাংক
চালােনা হেল কার্যক্রেমর মান অবশ্যই িনম্নগামী হেব। রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংকগুেলার
ক্েষত্ের হেয়েছও তাই। প্রশ্ন হেলা, এখন কী করা উিচত? সরকােরর উিচত এ অবক্ষয় েঠকােনা, যােত
হলমার্েকর মেতা েকেলঙ্কাির ভিবষ্যেত আর না হয়। েদখা যাচ্েছ িমথ্যা তথ্য িদেয় জািলয়ািতর
মাধ্যেম যারা ঋণ িনেয়েছ, বহাল তিবয়েত ঘুের েবড়াচ্েছ তারা। অথচ েফৗজদাির আইেন তােদর
গ্েরফতার করাটাই িছল কাম্য।

হলমার্ক েকেলঙ্কািরেক িবচ্িছন্ন ঘটনা মেন করা েযৗক্িতক হেব না। শুধু একিটই নয়, েছাটবড়
এমন আরও অেনক ঘটনা এখেনা রেয়েছ আমােদর েচােখর আড়ােল। আইসবার্েগর (রপবনবত্ম) মেতা আমরা
শুধু ওপেররটুকু েদখিছ, িনেচরটুকু েদখিছ না। সরকার েদখেত চাচ্েছও না। কর্তৃপক্েষর
সিদচ্ছা থাকেল এগুেলা উদ্ঘাটন করা েযেত পাের। এ ক্েষত্ের সরকােরর উিচত, রাষ্ট্রায়ত্ত
ব্যাংকগুেলায় কম্প্িরেহনিসভ অিডট করােনা এবং খিতেয় েদখা, আসেল তােদর ঋণ কার্যক্রেমর
েকায়ািলিট কী রকম, আইন বা িবিধ বিহর্ভূতভােব কী পিরমাণ ঋণ েদয়া হেয়েছ, সার্িবকভােব তােদর
ঋেণর েপার্টেফািলও এবং তার েকায়ািলিট কী? কী পিরমাণ ক্ষিতর সম্মুখীন হেত চেলেছ
রাষ্ট্রীয় ব্যাংকগুেলা? এিট পর্যােলাচনা সােপক্েষ সরকার যিদ শ্েবতপত্র ৈতির এবং তা
পার্লােমন্ট বা জনসম্মুেখ প্রকাশ কের, তাহেল ভিবষ্যেত এ ধরেনর ঘটনা েরাধ করা সম্ভব হেব।
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ভিবষ্যেত এ ধরেনর েকৗশল গ্রহণ কের েকউ যােত অর্থ হািতেয় িনেত না পাের, েস পদক্েষপও িনেত
হেব। আশা কির সরকার েসিট করেব। এই আেলােক বলেত হেব, এ ক্েষত্ের পদ্ধিতগতভােব এেগােনা
উিচত। এিট সবার জন্যই ভােলা। সরকার তার েদাষ স্বীকার কের িনেত পারত। িকন্তু তা কেরিন।
ভুল েতা হেতই পাের। তেব িবেবচনার িবষয় হেলা— এর পুনরাবৃত্িত যােত না ঘেট, তা প্রিতেরাধ
করা।

সরকােরর উিচত দ্রুত একিট িরিভউ কিমিট গঠন কের এ-সংক্রান্ত িসদ্ধান্ত েনয়া। সরকার েস পেথ
না িগেয় তিড়ঘিড় কের রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাংকগুেলার েবার্েডর েচয়ারম্যানেদর েময়াদ
বািড়েয় িদেয়েছ। যিদও েবার্ড এখেনা পুনর্গিঠত হয়িন। আইনগতভােব তা কতখািন িসদ্ধ, েস
িবষেয় মন্তব্য করব না। যিদও এিট িনেয়ও এরই মধ্েয অেনেক প্রশ্ন তুেলেছন। তারা বলেছন,
েচয়ারম্যানেদর িনেয়াগ েদয়ার ক্ষমতাসরকােরর েনই; রেয়েছ েবার্েডর। েবার্ড েযেহতু গঠন করা
হয়িন েসেহতু েচয়ারম্যান িনেয়াগ েদয়া হেব কীভােব? আমার কােছ মেন হচ্েছ, এিট একিট
প্রক্িরয়াগত (ঢ়ত্ড়পবফঁত্ধষ) তুলনামূলকভােব তুচ্ছ ব্যাপার। তার েচেয় গুরুত্বপূর্ণ
িবষয় হেলা, েযসব েবার্ড বা েচয়ারম্যান িতন বছর ধের কার্যক্রম চািলেয় আসেছ, দক্ষতার
সুিচন্িতত পর্যােলাচনা না কের সরকার তােদর েময়াদ েকন বাড়াল? যুক্িত েদখােনা হেত পাের,
হােত সময় কম িছল। েস ক্েষত্ের দুই মােসর জন্য তােদর েময়াদ বাড়ােনা েযত। এ সমেয় তােদর
কার্যক্রেমর পূর্ণ মূল্যায়েনর পর িসদ্ধান্ত েনয়া েগেল ভােলা হেতা। এ সমেয়র মধ্েয
পর্যােলাচনা সম্পন্ন কের তার আেলােক েবার্ডগুেলােকও পুনর্গঠন করা েযত। সরকােরর সিদচ্ছা
থাকেল এখেনা এিট করা যায় অবশ্য। ওই ঘটনা অশিনসংেকত িদচ্েছ আমােদর। দলীয় িবেবচনায়
িনেয়াগপ্রাপ্ত ব্যক্িত বা কর্মকর্তারা যা-ই করুক, তারা িক পার েপেয় যােব? আইন বা
িবিধিনেষধ তােদর জন্য প্রেযাজ্য নয় িক? আসেলই সরকার িক জনগণেক এ ধরেনর বার্তা িদেত চায়?
এটা িক েদয়া উিচত? তাহেল সংকট েথেক উত্তরণ কীভােব হেব? কেব হেব? সরকােরর কাছ েথেক জনগণ
অবশ্যই আর্িথক খােতর শৃঙ্খলা প্রিতষ্ঠায় সুিচন্িতত এবং কেঠার কার্যক্রমই প্রত্যাশা
কের।
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