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িবশ্বব্যাংেকর ভাষ্যমেত, পদ্মা েসতু প্রকল্প ‘পিরষ্কার ও স্বচ্ছভােব’ সম্পন্ন হেব—

এর িনশ্চয়তা িহেসেব িবশ্বব্যাংক বাংলােদশ সরকার েথেক ‘পর্যাপ্ত বা ইিতবাচক সাড়া’ না
পাওয়ায় সংস্থািটর সােবক প্েরিসেডন্ট রবার্ট েজােয়িলেকর েময়াদ েশেষর িদন ওই ঋণ চুক্িত
বািতল কেরন। ২ জুলাই এিডিবও তােদর ঋণ চুক্িত বািতল কের িবশ্বব্যাংেকর পদাঙ্ক অনুসরণ
কের। তেব অন্য দুই সহেযাগী ঋণদাতা এ প্রকল্েপ তােদর অংশগ্রহণ এখেনা প্রত্যাহার কেরিন।
সরকার িবশ্বব্যাংেকর এ িসদ্ধান্তেক অসমর্িথত বা অসম্পূর্ণ অিভেযােগর িভত্িতেত গৃহীত
িহেসেব অিভিহত কের তীব্র প্রিতক্িরয়া জািনেয়েছ। এমন পিরস্িথিতেত বাংলােদশ সরকার িবকল্প
অর্থায়েনর মাধ্যেম পদ্মা েসতু প্রকল্প বাস্তবায়েন উদ্েযাগী হেয় উেঠেছ। িবিভন্ন ব্যক্িত
নানা উত্স েথেক অর্থ সংগ্রেহর পরামর্শ িদচ্েছন। মালেয়িশয়া, চীন বা েদেশর অভ্যন্তেরর
িবিভন্ন উত্স েথেক অর্থ সংগ্রেহর কথাও বলা হচ্েছ। প্রবাসী বা িবেদশীেদর কােছ ‘প্রবাসী
বন্ড (Sovreign) বা সার্বেভৗম (Diaspora Bond) বন্ড’ িবক্িরর প্রসঙ্গও এেসেছ। বাংলােদশ
ব্যাংেকর িরজার্ভ েথেক অর্থ প্রদােনর কথাও বলা হচ্েছ। এরই মধ্েয িকছু িকছু জায়গায়
েবসরকািরভােব অর্থ সংগ্রেহর কথাও েশানা যাচ্েছ। পদ্মা েসতু প্রকল্প বাস্তবায়েন অর্থ
সংগ্রেহর সম্ভাব্য উত্স ও তার প্রক্িরয়া িনেয়ই আজেকর এ িনবন্ধ।

পদ্মা েসতু প্রকল্প বাস্তবায়ন করেত হেল সুিচন্িতত পেথ এেগােত হেব সরকারেক। িবষয়িটেক
শুধু রাজৈনিতক দৃষ্িটেকাণ েথেক েদখেল চলেব না। প্রকল্পিট বড় ও ব্যয়বহুল, তােত সন্েদহ
েনই। বাংলােদেশর উন্নয়েন এর ভিবষ্যত্ অবদান িনেয়ও প্রশ্ন েতালার সুেযাগ েনই। েদেশর
দক্িষণ-পশ্িচমাঞ্চেলর মানুেষর জন্য েতা বেটই, সারা েদেশর জন্যও উন্নয়নসহায়ক একিট
প্রকল্প। তেব এটােক সুষ্ঠুভােব বাস্তবায়ন করেত না পারেল অর্থৈনিতক উন্নয়েনর জন্য তা
ক্ষিতকরও হেয় েযেত পাের। পদ্মা েসতু প্রকল্পিট রাজৈনিতক িবেবচনায় েজার কের বাস্তবায়ন
করেত িগেয় সামগ্িরক অর্থনীিত এবং অন্যান্য গুরুত্বপূর্ণ প্রকল্পেক ক্ষিতগ্রস্ত করা হেল
লােভর েচেয় েলাকসান েবিশ হেত পাের। এ প্রকল্েপর অর্থায়ন করেত িগেয় অভ্যন্তরীণ ব্যাংক ঋণ
সরবরােহর একিট বড় অংশ এিট িনর্মােণ ব্যয় কের েফলা েযৗক্িতক হেব না। এেত ব্যক্িত খােত
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ঋণপ্রবাহ সংকুিচত হেয় পড়ার আশঙ্কা রেয়েছ।

প্রকল্পিট বাস্তবায়েন প্রেয়াজন হেব িবপুল ৈবেদিশক মুদ্রা। কারণ এ ক্েষত্ের ব্যেয়র ৭৫
শতাংশই হেব প্রকল্পসংশ্িলষ্ট আমদািন ব্যয়। সম্প্রিত রফতািন খােতর প্রবৃদ্িধ কমা ও
আমদািন ব্যয় েবেড় যাওয়াসহ নানা কারেণ বাংলােদেশর ৈবেদিশক মুদ্রার িরজার্েভর ওপর েবশ
চাপ রেয়েছ। টানাপেড়েনর কারেণ িরজার্ভ েলেভলটা কেম আসেছ। সম্প্রিত তা ১০ িবিলয়ন ডলােরর
িনেচ েনেম েগেছ, যা আমােদর িতন মােসর আমদািন ব্যেয়র তুলনায়ও কম। এ অবস্থায় দুই েথেক আড়াই
িবিলয়ন ডলার সমপিরমাণ আমদািনর েবাঝা আমােদর ৈবেদিশক খােতর ওপর চািপেয় িদেত পারব িক না,
েসিট এক বড় প্রশ্ন। বড় প্রকল্প বাস্তবায়েন এগুেলা গুরুত্বপূর্ণ িবেবচ্য। এসব িবষয়
সামাল িদেয় প্রকল্প বাস্তবায়ন করা না েগেল আরও বড় ক্ষিত েডেক আনেত পাের এিট। প্রত্যাশা
িছল, প্রকল্প বাস্তবায়ন হেল অর্থৈনিতক উন্নিত হেব; এর বদেল এমন িকছু করা েযৗক্িতক হেব না
যােত ক্ষিত হয় অর্থনীিতর। এ জন্য সুিচন্িততভােব সব িদক িবেবচনা কের অর্থায়েনর িবকল্প
প্রস্তাব ৈতির করেত হেব। এ িবকল্প নতুন কের ৈতিরেত েয সময় ও কািরগির সহায়তা লাগেব, েসসব
িবষয় িবেবচনায় েনয়া প্রেয়াজন। এ িবষেয় কতগুেলা কথা বলা প্রেয়াজন:

প্রথমত. িবেবচনায় িনেত হেব প্রকল্েপর ব্যয়। এটা েযেহতু আমদািনিনর্ভর প্রকল্প, েসেহতু
েকবল অভ্যন্তরীণ খাত েথেক সম্পদ আহরণপূর্বক এর বাস্তবায়ন করাটা সিঠক হেব না। বর্তমান
িরজার্ভ েলেভেলর ওপর চাপ সৃষ্িট করা এ মুহূর্েত সমীচীন হেব না। বড় িবষয় হেলা, বাংলােদশ
ব্যাংেকর িরজার্েভর িবিভন্ন রকম ব্যবহার আেছ। তার মধ্েয সড়ক িনর্মাণ প্রকল্েপর দায়
বাংলােদশ ব্যাংেকর ওপর পেড় না। সড়ক বা েসতু িনর্মাণ করেত হয় অন্য সম্পদ িদেয়— সরকাির
বােজট বরাদ্েদর মাধ্যেম অথবা পাবিলক প্রাইেভট পার্টনারিশেপর (PPP) মাধ্যেম। সরাসির সড়ক
বা েসতু িনর্মােণ অর্থায়ন করা েকােনা েদেশর েকন্দ্রীয় ব্যাংেকর দািয়ত্ব নয়, তােদর মূল
কার্যক্রেমর মধ্েয এটা পেড় না। সুতরাং এ ধরেনর েকােনা দািব তুেল েকন্দ্রীয় ব্যাংকেক
অেহতুক িবব্রত করার প্রেয়াজন আেছ বেল মেন হয় না।

দ্িবতীয় িবষয় হেলা, েয পিরমাণ অর্থ অভ্যন্তরীণ খাত েথেক সংগ্রহ করেত হেব, েসটা েজাগােনার
সামর্থ্য আমােদর রেয়েছ িক না। সরকার এরই মধ্েয বােজট ঘাটিত অর্থায়েন েদশীয় উত্স েথেক ২৩
হাজার েকািট টাকা ব্যাংকঋেণর প্রাক্কলন কেরেছ ২০১২-১৩ অর্থবছের। এর বাইের পদ্মা েসতু
প্রকল্েপর জন্য অিতিরক্ত অর্থ আহরণ করা হেল চাপ বাড়েব েবসরকাির খােতর ঋণপ্রবােহ।
আমােদর েশয়ারবাজাের তারল্েযর অভাব রেয়েছ। ব্যাংিকং খােতও তারল্েযর চাপ রেয়েছ। েবসরকাির
খাত চািহদা অনুযায়ী ঋণ পাচ্েছ না বেল অিভেযাগ করেছ। মূল্যস্ফীিতেক সহনীয় পর্যােয় নািমেয়
আনেত সঙ্গত কারেণই তারল্েযর ওপর িকছুটা চাপ থাকা প্রেয়াজন। তেব পদ্মা েসতু বাস্তবায়েনর
মাধেম তারল্েযর ওপর চাপটােক েবিশ কিঠন কের েতালা হেল আমােদর প্রবৃদ্িধর জন্য তা সহায়ক
হেব না। আেগই বলিছ, পদ্মা েসতু প্রকল্প বাস্তবায়ন সিঠকভােব হেল তা প্রবৃদ্িধেত সহায়ক
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হেব। িকন্তু এটা ৈতির করেত িগেয় েবসরকাির খাতেক ক্ষিতগ্রস্ত করেল তা অর্থনীিতর জন্য
ঋণাত্মক হেয় েদখা েযেত পাের। আমরা কীভােব বিহর্িবশ্ব েথেক সম্পদ আহরণ করেত পাির প্রকল্প
বাস্তবায়েনর জন্য, েসিট সিঠকভােব িবেবচনা করা কাম্য।

এখােন িকছু সমস্যা আেছ। প্রকল্পিট বািণজ্িযক েকােনা প্রকল্প নয়, এটা আর্থসামািজক
প্রকল্প। আমরা েকােনা শিপং প্লাজা বানাচ্িছ না। ঢাকায় িনর্িমতব্য এিলেভেটড
এক্সপ্েরসওেয় প্রেজক্টেক আমরা বলেত পাির আংিশক বািণজ্িযকভােব িনর্মাণেযাগ্য প্রকল্প।
অথচ প্রায় ৩ িবিলয়ন ডলার ব্যেয় িনর্িমতব্য পদ্মা েসতুর মেতা আর্থসামািজক প্রকল্েপ
বািণজ্িযকভােব অর্থ তুেল অর্থায়ন করা হেল তা হেব চরম ভুল িসদ্ধান্ত। যিদ মেন কির, েটাল
আদায় কের ২০-৩০ বছেরর মধ্েয অর্থ পিরেশাধ কের েফলব বা েফলেত পারব, তাহেল আমােদর অঙ্েকর
খাতায় েফরত েযেত হেব আবার। শূন্য দশিমক ৭৫ শতাংেশ েযটা করা সম্ভব, েসটা ৭ শতাংশ সুেদ
প্রায় ১০ গুণ েবিশ িদেয় অর্জন সম্ভব িক না, তা অবশ্যই েভেব েদখেত হেব। েস ক্েষত্ের েটােলর
পিরমাণ কী হেব, ট্রাক ও বাসমািলেকর কােছ েসিট বািণজ্িযকভােব গ্রহণেযাগ্য হেব িক না, তা
আমেল িনেত হেব। েসতু িনর্মােণর ব্যয়, এর সুিবধার েচেয় পারাপার ব্যয় অিতিরক্ত হেয় েগেল
এবং েসতুর ব্যবহার না বাড়েল তার মাধ্যেম অর্থৈনিতক প্রবৃদ্িধ আশা করা যায় না। উন্নয়েনর
েয িচন্তা িনেয় আমরা প্রকল্পিট বাস্তবায়ন করেত চাইিছ, েস উদ্েদশ্যই পূরণ হেব না তােত।
আমােদর উদ্েদশ্য হেলা, যত েবিশ যানবাহনেক সম্ভব এ েসতু ব্যবহােরর সুেযাগ েদয়া। েস জন্য
েসতু ব্যবহােরর খরচ যথাসম্ভব কম রাখেত হেব। এ িবষয়িট ভুেল েগেল চলেব না। আমােদর
অভ্যন্তরীণ খােত েয টানাপেড়ন রেয়েছ, েসটােক না বািড়েয় কীভােব েসতু িনর্মােণ অর্থায়ন
করেত পাির, েসটাই হওয়া উিচত এ মুহূর্েতর লক্ষ্য। বর্তমান প্রবৃদ্িধ ও মূল্যস্ফীিতর
িনম্নমুখী ধারােক ব্যাহত না কের পদ্মা েসতু বাস্তবায়ন করেত হেব। এটাই হেব আমােদর জন্য
সিঠক েকৗশল। প্রশ্ন হেলা, এটা করেত েগেল আমােদর কী করেত হেব?

মার্িকন রাষ্ট্রদূত বেলেছন, ঋণ িনেয় িবশ্বব্যাংেকর সঙ্েগ পুনরায় আেলাচনা করা েযেত পাের।
অর্থমন্ত্রীও বেলেছন িবষয়িট পুনরায় উত্থাপেনর। আেলাচনার পথ অবশ্যই েখালা রাখা উিচত। তা
বন্ধ কের েদয়া িঠক হেব না। তেব এরই মধ্েয অেনক বাকিবতণ্ডা হেয় েগেছ। িবশ্বব্যাংক
সম্পর্েক অেনক িতক্ত কথাবার্তাও বলা হেয়েছ, যা বহুলাংেশ অভ্যন্তরীণ রাজৈনিতক কারেণ। েস
পিরপ্েরক্িষেত সহসাই িবষয়িটর সমাধান হওয়া কিঠন। আমােদর উিচত িছল িবষয়িটর এত দ্রুত
রাজৈনিতকীকরেণ না িগেয় যারা দািয়ত্বপ্রাপ্ত, তােদর মাধ্যেম গঠনমূলকভােব এিগেয় েনয়া।
তেব বর্তমান অবস্থার পিরপ্েরক্িষেত িবশ্বব্যাংেকর সঙ্েগ আেলাচনার পথ েখালা েরেখও
িবকল্প অর্থায়েনর িবষয়িট িচন্তা করেত হেব।

িবকল্প অর্থায়েনর িবষয়িট িচন্তা করেত েগেল প্রথেমই েযিট দৃষ্িটেত আেস তা হেলা— জাপািন
সরকাির সাহায্য সংস্থা (জাইকা) ও ইসলামী উন্নয়ন ব্যাংক (আইিডিব) এখেনা দ্বার বন্ধ কেরিন।
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যিদ ওই দ্বারগুেলা আরও খুলেত পাির, েসটা আমােদর জন্য সহায়ক হেব। জাপান সরকার প্রদত্ত
ঋেণর সুেদর হার কম। এক-েদড় শতাংশ সুেদ অর্থ েজাগায় তারা। অতীেত অেনক সময় েসিট মওকুফও কের
িদেয়েছ জাপান সরকার। আমােদর সবেচেয় বড় দ্িবপক্ষীয় উন্নয়ন সহেযাগীও তারা। প্রস্তািবত
পদ্মা েসতু প্রকল্েপ জাপান সরকােরর ঋেণর পিরমাণ েবিশ নয়, এটােক বাড়ােনার েচষ্টা করা
েযেত পাের। জাপােনর সঙ্েগ দ্িবপক্ষীয় আেলাচনার িচন্তা করাও গুরুত্বপূর্ণ। বন্ধুপ্রিতম
েদশ চীন ও ভারত আেছ। েসৗিদ আরবসহ মধ্যপ্রাচ্েযর অেনক েদশ রেয়েছ। যুক্তরাষ্ট্র ও
ইউেরােপর িকছু েদশেকও আমরা আমন্ত্রণ জানােত পাির অেনকটা রাজৈনিতক কারেণও। দ্িবপক্ষীয়
সরকাির সহায়তার একটা ন্যূনতম পিরমাণ জাপান ও গুরুত্বপূর্ণ িকছু েদেশর সমর্থন েপেল সরকার
আবার এিডিবর সহায়তা কামনা করেত পাের। আমােদর মেন রাখেত হেব, িবশ্বব্যাংক বা এিডিব শুধু
অর্থ েজাগােত সাহায্য কের না, তারা প্রকল্েপর সুষ্ঠু বাস্তবায়েনও গুরুত্বপূর্ণ ভূিমকা
পালন কের। জাপান বা অন্য েকােনা সরকার এিডিব বা িবশ্বব্যাংক ব্যতীত এত বড় প্রকল্েপ
সহায়তা প্রদােন হয়েতা িবরত থাকেব। তেব এটাও িঠক, যিদ জাপান সরকার চায়, এশীয় উন্নয়ন
ব্যাংকেক (এিডিব) এ প্রকল্প বাস্তবায়েন উদ্বুদ্ধ করেত পাের।

েজারােলা কূটৈনিতক কার্যক্রেমর মাধ্যেম এক-েদড় িবিলয়ন ডলার েজাগাড় করা েগেল
িবশ্বব্যাংক ঋণ চুক্িত বািতেলর ফেল েয আর্িথক েলাকসান হেলা, তা বহুলাংেশ েমটােনা যােব।
আরও ৫০০-৭০০ িমিলয়ন ডলােরর মেতা অর্থ, েযটা প্রধানমন্ত্রী বেলেছন সার্বেভৗম বন্ড ইস্যু
কের আহরণ করেবন, েসটাও সম্ভব হেব বেল ধারণা করা যায়। তেব এটা সম্ভব হেব তখনই, যখন অন্যান্য
উত্স েথেক উল্েলখেযাগ্য পিরমাণ অর্থ আনা সম্ভব হেব। এিট আস্থা ৈতিরেত সহায়তা করেব, যা
গেড় েতালা েগেল আন্তর্জািতক বাজার েথেক সহায়তা েপেত কষ্ট হেব না। শুধু অভ্যন্তরীণ
খােতর িদেক তািকেয় পদ্মা েসতু প্রকল্েপর বাস্তবায়ন সম্ভব নয়। শুরু করা েযেত পাের, তেব
েশষ করা যােব বেল মেন হয় না। অভ্যন্তরীণ বা িবেদেশর েযেকােনা বাজার েথেক অর্থ সংগ্রহ কির
না েকন, প্রকল্প ব্যয় বাড়েবই। এ ক্েষত্ের তাই তুলনামূলক ব্যয়সাশ্রয়ী মাধ্যমেকই েবেছ
িনেত হেব আমােদর। েয ব্যবস্থা সাশ্রয়ী হেব, েসটা হেলা দ্িবপক্ষীয় িভত্িতেত কনেসশনাল
েরেট ঋণ গ্রহণ। এটা অবশ্যই সম্ভব। বাংলােদশ অতীেত এমন অর্থ অেনক স্থান েথেকই েপেয়েছ।
সরকার দৃঢ়তা ও েজার কূটৈনিতক প্রেচষ্টা অব্যাহত রাখেল িবষয়িট দুরূহ নয়।

আমরা েযভােবই অর্থায়েনর প্রেচষ্টা িনই না েকন, সবিকছুর আেগ প্রকল্প বাস্তবায়েন
স্বচ্ছতা, জবাবিদিহ ও দুর্নীিতর িবষয়েক সামেন রাখেত হেব। ভিবষ্যেত এ িনেয় েযন প্রশ্ন না
ওেঠ, েস িবষেয় সতর্কতামূলক ব্যবস্থা েনয়ার মাধ্যেম জনগণ বা অন্যেদর কােছ এ প্রকল্েপর
গ্রহণেযাগ্যতা বাড়ােত হেব সরকারেক। দাতা েদেশর ক্েষত্ের েতা বেটই, আন্তর্জািতক বাজাের
েগেলও তারা প্রশ্ন করেব— িবিনেয়াগকারীরা েয অর্থ িবিনেয়াগ করেব, েসটা কীভােব ব্যয় হেব।
অভ্যন্তরীণ খােতর অর্েথর ক্েষত্েরও এ প্রশ্ন ওঠা েযৗক্িতক। গঠনমূলকভােব িবষয়িটেক
অনুধাবন কের প্রকল্প বাস্তবায়েনর প্রক্িরয়ােক সিঠকভােব এিগেয় েনয়া েগেলই সবার কােছ
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গ্রহণেযাগ্য সমাধান হেব েসিট।

আেরকিট বড় িবষয়, প্রকল্পিটর বাস্তবায়নেক রাজৈনিতক িবতর্েকর ঊর্ধ্েব িনেত হেব। েদড়
বছেরর মধ্েয জাতীয় িনর্বাচন অনুষ্িঠত হেত যাচ্েছ। এমন সমেয় েকােনাভােবই এ ধরেনর বড়
প্রকল্প পুেরাপুিরভােব রাজৈনিতক িবতর্েকর ঊর্ধ্েব থাকেব না। তা সত্ত্েবও বর্তমান
সরকারেক এমনভােব প্রকল্প বাস্তবায়েন উদ্েযাগ িনেত হেব েযন পরবর্তী সরকার েসটা বািতল
করার িচন্তাও না কের। এ জন্য স্বচ্ছতা-জবাবিদিহতা সর্েবাচ্চ পর্যােয় িনেয় েযেত হেব।

বর্তমান সরকােরর েময়ােদ পদ্মা েসতু প্রকল্পিট েশষ করা যােব না, এিট িনশ্িচত। ফেল প্রকল্প
বাস্তবায়েন রাজৈনিতক ঐকমত্য গুরুত্বপূর্ণ। েযসব কার্যক্রম বা িরফর্ম ভােলা ফল েদয়,
পরবর্তী সমেয় েকােনা সরকারই েসটােক সাধারণত বন্ধ কের না বা পাল্টায় না। েযসব কার্যক্রম
িবতর্িকত হয়, ক্ষমতায় আসার সঙ্েগ সঙ্েগ পরবর্তী সরকার সাধারণত তা বন্ধ কের েদয় এবং
নতুনভােব িনেজেদর মেতা কের প্রকল্প বাস্তবায়েনর েচষ্টা কের, যা প্রকল্েপর িবরিতহীন ও
পূর্ণাঙ্গ বাস্তবায়েন েমােটও সহায়ক হেব না। যিদ সুশাসন িনশ্িচত কের দাতােগাষ্ঠীর কােছ
ভােলা বার্তা েপৗঁছােনা যায়, তা শুধু প্রকল্েপর অর্থায়েনই সহায়ক হেব না, পরবর্তী সমেয়
েকােনা সরকারই চাইেব না গুরুত্বপূর্ণ দাতা েদশ ও সংস্থার সঙ্েগ সম্পর্েকর ক্ষিত কের
প্রকল্েপর বাস্তবায়ন েরাধ করেত। আর তা করেল সহায়তার জন্য ওই সব গুরুত্বপূর্ণ দাতার কােছ
হয়েতা ভিবষ্যেত েযেত পারেব না সরকার।

প্রকল্পিট আন্তর্জািতকভােব স্বীকৃত মানসম্মতভােব বাস্তবায়ন করেত হেল িবকল্প সূত্র
েথেক অর্থায়েনর পিরমাণ এবং অভ্যন্তরীণ ও ৈবেদিশক অর্েথর অনুপাত প্রভৃিত িবষেয়
অর্থৈনিতক িহসাব-িনকাশ ও সম্ভাব্যতা যাচাইেয়র িভত্িতেত সুিচন্িততভােব িসদ্ধান্ত িনেত
হেব। তেব এটা এখনই বলা যায় েয, েবিশর ভাগ অর্থায়ন বাইের েথেক হেলই সামগ্িরক অর্থৈনিতক
ভারসাম্য বজায় রাখায় তা সহায়ক হেব। এ ক্েষত্ের আমােদর এেগােত হেব রাজৈনিতক, অর্থৈনিতক ও
কূটৈনিতক েকৗশল অনুসরেণর মাধ্যেম। সুশাসনেক প্রকল্প বাস্তবায়েনর আেগই আনেত হেব, পের নয়।

েলখক: অর্থনীিতিবদ ও িনর্বাহী পিরচালক, পিলিস িরসার্চ ইনস্িটিটউট (িপআরআই)!


