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বাংলােদেশ বািণজ্য, শুল্ক ও করনীিত িনেয় গত িতন দশেকর আেলাচনায় অন্যতম নাম ড. জাইিদ
সাত্তার। ঢাকা িবশ্বিবদ্যালেয় অর্থনীিত িবভােগ পড়ােনার মধ্য িদেয় তার কর্মজীবেনর
শুরু। পের িতিন িসিভল সার্িভস, িবশ্বব্যাংক, পিরকল্পনা কিমশন এবং আন্তর্জািতক উন্নয়ন
সংস্থাগুেলার সঙ্েগও দীর্ঘ সময় কাজ কেরেছন। বর্তমােন িতিন পিলিস িরসার্চ ইনস্িটিটউেটর
(িপআরআই) প্রিতষ্ঠাতা েচয়ারম্যান। শুল্ক সংস্কার, বািণজ্য উদারীকরণ, কর ব্যবস্থা ও
রফতািন প্রিতেযািগতা িনেয় তার গেবষণা ও নীিতপরামর্শ দীর্ঘিদন ধের বাংলােদেশর অর্থৈনিতক
নীিতিনর্ধারেণ প্রভাব েফলেছ। বিণক বার্তার অন্তর্দৃষ্িটেত িতিন কথা বেলেছন বাংলােদেশর
রফতািন প্রবৃদ্িধর শ্লথগিত ও িবেদশী িবিনেয়াগ না আসার কারণ, অর্থনীিতর ওপর উচ্চ শুল্ক ও
জিটল ট্েরড েরিজেমর প্রভাব এবং সামেনর িদেনর অর্থৈনিতক সংস্কােরর প্রধান
চ্যােলঞ্জগুেলা িনেয়।

৯০-এর দশেকর পর বাংলােদশ বািণজ্য ও রফতািনেত উল্েলখেযাগ্য উল্লম্ফন েদেখেছ। তেব
বর্তমােন েদেশর রফতািন প্রবৃদ্িধ িকছুটা শ্লথ হেয় েগেছ। অন্যিদেক বাংলােদেশর সঙ্েগ
প্রায় একই সমেয় যাত্রা করা িভেয়তনাম তােদর রফতািন কেয়কশ িবিলয়ন ডলাের উন্নীত কেরেছ।
তােদর এক্সেপার্ট সাইজ এখন ৩০০-৪০০ িবিলয়ন ডলােরর কাছাকািছ। থাইল্যান্ডও একইভােব
এিগেয়েছ। দক্িষণ েকািরয়া েতা আেরা অেনক দূর এিগেয় েগেছ। বাংলােদশ েকন রফতািন বাজাের
িপিছেয় পড়েছ?

দক্িষণ েকািরয়ার উদাহরণ ধরেল েদখা যায়, েদশিট মাত্র ৫০ বছেরর মধ্েয একিট িনম্ন আেয়র
অর্থনীিত েথেক উন্নত ও উচ্চ আেয়র েদেশ পিরণত হেয়েছ। আর এ রূপান্তর হেয়েছ আন্তর্জািতক
বািণজ্েযর মাধ্যেম।

বাংলােদেশর ক্েষত্ের ৯০-এর দশেক একিট গুরুত্বপূর্ণ পিরবর্তন ঘেট। ১৯৯১ সােল নতুন
গণতান্ত্িরক সরকার ক্ষমতায় আসার আেগ ১৯৯০ সােল েদশ রাজৈনিতক ও অর্থৈনিতক সংকেটর
মুেখামুিখ হয়। ৈবেদিশক মুদ্রার িরজার্ভ অত্যন্ত িনম্ন পর্যােয় েনেম আেস। এমন
পিরস্িথিতেত বাংলােদশেক িবশ্বব্যাংক ও আইএমএেফর সহায়তা িনেত হয়। েসই প্রক্িরয়ার অংশ
িহেসেব অর্থনীিতর গিতপথ পিরবর্তেনর লক্ষ্েয একািধক েমৗিলক সংস্কার কর্মসূিচ গ্রহণ করা
হয়।

এর আেগ েদেশর উন্নয়ন েকৗশল িছল আমদািন-প্রিতস্থাপনিভত্িতক, অভ্যন্তরীণ বাজারেকন্দ্িরক
ও অন্তর্মুখী। ৯০-এর দশেক সংস্কােরর মাধ্যেম েসিটেক রফতািনমুখী, বাজারিভত্িতক,
আন্তর্জািতক বাজারিনর্ভর এবং বিহর্মুখী অর্থৈনিতক কাঠােমােত রূপান্তর করা হয়।
পাশাপািশ চলিত িহসােবর রূপান্তরেযাগ্যতা, িবিনময় হার ব্যবস্থার নমনীয়তা, িবিনেয়াগ
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উদারীকরণ এবং িবিভন্ন (িডেরগুেলশন) িনয়ন্ত্রণ িশিথল করার উদ্েযাগ েনয়া হয়।

একই সমেয় গভীর কর সংস্কারও করা হয়। েদশীয় কর ব্যবস্থায় মূল্য সংেযাজন কর (ভ্যাট) চালু হয়,
যা েস সময় ব্যাপক রাজৈনিতক িবেরািধতার মুেখও বাস্তবািয়ত হয়। পাশাপািশ বািণজ্য কর বা
ট্েরড ট্যাক্স েযৗক্িতকীকরণ ও উল্েলখেযাগ্যভােব হ্রাস করা হয়।

তখন েদেশর প্রায় ৪০ শতাংশ ট্যািরফ লাইেন শুল্কহার ১০০ শতাংেশর েবিশ িছল। ১৯৯১ সােল গড়
শুল্কহার িছল ৭৩ শতাংশ। পরবর্তী পাঁচ বছের তা অর্েধেকরও েবিশ কিমেয় ১৯৯৫-৯৬ অর্থবছের
প্রায় ৩০ শতাংেশ নািমেয় আনা হয়। বািণজ্য উদারীকরণ এখােন গুরুত্বপূর্ণ ভূিমকা রােখ।

এ বািণজ্য উদারীকরণ প্রক্িরয়ায় তৎকালীন অর্থমন্ত্রী সাইফুর রহমােনর গুরুত্বপূর্ণ
ভূিমকার কথা অেনেকই উল্েলখ কেরন। আপিন বলিছেলন, রফতািনর ক্েষত্ের যখন রাষ্ট্রপিত িজয়াউর
রহমান েবসরকাির খাতেক উৎসািহত করা, িনয়ন্ত্রণ িশিথল করা এবং বাজারমুখী অর্থনীিতর িদেক
যাওয়ার উদ্েযাগ েনন, পের সাইফুর রহমান এেস েসই প্রক্িরয়ােক আেরা সম্প্রসািরত কেরন, ভ্যাট
চালু কেরন। েস সমেয়র অিভজ্ঞতা সম্পর্েক যিদ বেলন।

আিম তখন একজন তরুণ সরকাির কর্মকর্তা িছলাম। িজয়াউর রহমান প্রথেম বাজারমুখী অর্থনীিত,
েবসরকারীকরণ এবং েবসরকাির খাতেক উৎসািহত করার িচন্তা কেরিছেলন। তেব িতিন এসব উদ্েযাগ
বাস্তবায়েনর জন্য পর্যাপ্ত সময় পানিন।

১৯৯১ সােল প্রধানমন্ত্রী খােলদা িজয়ার পূর্ণ আস্থা িছল অর্থমন্ত্রী সাইফুর রহমােনর
ওপর। অর্থৈনিতক নীিতিনর্ধারেণর ক্েষত্ের িতিন হস্তক্েষপ করেতন না। সাইফুর রহমান েয
িসদ্ধান্ত িনেতন, তার সঙ্েগ আেলাচনা কের প্রধানমন্ত্রী তা সমর্থন করেতন। এ সমন্বয়িট
গুরুত্বপূর্ণ িছল। একিট গণতান্ত্িরক সরকার েয সাহসী সংস্কার ও নীিতগত পিরবর্তেনর
মাধ্যেম পুেরা অর্থনীিতর গিতপথ বদেল িদেত পাের, তার একিট উদাহরণ তখন েদখা েগেছ।

তখন কর ব্যবস্থা, বািণজ্যনীিত ও বাজারমুখী অর্থনীিতর ক্েষত্ের েযসব গভীর সংস্কার করা
হেয়িছল, েসগুেলার সুফল বাংলােদশ ২০-২৫ বছর ধের েপেয়েছ। েসই সমেয়র অন্যতম গুরুত্বপূর্ণ
সংস্কার িছল িবিনময় হারেক আেরা নমনীয় করা। আমরা েতা প্রায় ২০ বছর ধের স্িথর িবিনময় হাের
আবদ্ধ িছলাম। অেনেকই িবিনময় হারেক খুব গুরুত্বপূর্ণ িবষয় মেন কেরন না, িকন্তু স্িথর
িবিনময় হার েথেক নমনীয় িবিনময় হাের যাওয়ার ফেল রফতািন কার্যক্রেম বড় প্রভাব পেড়িছল।

একইভােব আমদািন উদারীকরণও রফতািন বৃদ্িধেত সহায়ক িছল। ১৯৯১-২০১৫ সাল পর্যন্ত বাংলােদশ
ধারাবািহকভােব দুই অংেকর রফতািন প্রবৃদ্িধ অর্জন কেরেছ। েস সময় বাংলােদশেক উচ্চ
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কর্মক্ষমতাসম্পন্ন রফতািনিনর্ভর অর্থনীিত িহেসেব িবেবচনা করা হেতা।

২০১০ সােল যখন বাংলােদেশর ৈতির েপাশাক রফতািন িবশ্েব চতুর্থ স্থােন উেঠ আেস, তখন ওয়াল
স্ট্িরট জার্নাল বাংলােদশেক ‘বাস্েকট েকস েনা েমার’ বেল আখ্যািয়ত কেরিছল।

পরবর্তী সমেয় েজিপ মরগােনর মেতা বড় িবিনেয়াগ প্রিতষ্ঠানগুেলাও বাংলােদশেক একিট
সম্ভাবনাময় ফ্রন্িটয়ার মার্েকট িহেসেব উল্েলখ কের, েযখােন িবিনেয়ােগর উল্েলখেযাগ্য
সুেযাগ রেয়েছ। তেব ২০১৬ সােলর পর েথেক বাংলােদেশর রফতািন কার্যক্রেম উল্েলখেযাগ্য
দুর্বলতা েদখা যায়। ২০১৬-২০২৫ সােলর মধ্েয রফতািন প্রবৃদ্িধ উল্েলখেযাগ্যভােব শ্লথ হেয়
যায়। একই সঙ্েগ আমদািনর প্রবৃদ্িধও কেম আেস।

আমরা অেনক সময় শুধু রফতািন বৃদ্িধর ওপর গুরুত্ব িদই। িকন্তু িবষয়িট েসভােব কাজ কের না।
বািণজ্েযর সামগ্িরক তীব্রতা বা ‘ট্েরড ইনেটনিসিট’ বাড়ােত হয়। অর্থাৎ রফতািন ও
আমদািন—দুেটােকই ভারসাম্যপূর্ণভােব বৃদ্িধ করেত হয়। কারণ আমদািনেক যিদ অিতিরক্ত
সীমাবদ্ধ করা হয়, তাহেল রফতািনও কাঙ্ক্িষতভােব বাড়ােনা সম্ভব হয় না।

আপিন েখয়াল কের েদখেবন, পূর্ব এিশয়ার েযসব েদশ উচ্চ কর্মক্ষমতাসম্পন্ন অর্থনীিতেত পিরণত
হেয়েছ, তােদর অন্যতম ৈবিশষ্ট্য িছল উন্মুক্ত বািণজ্য। শুধু রফতািন বৃদ্িধ নয়, তারা
ব্যাপক িবেদশী িবিনেয়াগ আকর্ষণ কেরেছ এবং েসই িবিনেয়ােগর িভত্িতেত রফতািন সম্প্রসারণ
কেরেছ।

িভেয়তনােম প্রিত বছর প্রায় ১৮-২০ িবিলয়ন ডলার িবেদশী প্রত্যক্ষ িবিনেয়াগ (এফিডআই) আেস,
থাইল্যান্েড ১০ িবিলয়ন ডলােররও েবিশ। অথচ বাংলােদেশ দীর্ঘিদন ধের এিট ২ েথেক আড়াই
িবিলয়ন ডলােরর মধ্েয সীমাবদ্ধ িছল। বর্তমােন তা ১ িবিলয়ন ডলােরর িনেচ েনেম এেসেছ।
েযখােন এফিডআই খুব সীিমত আকাের আেস, এ অবস্থায় আমরা কীভােব একিট ট্রানিজট বা
রফতািনিনর্ভর অর্থনীিত গেড় তুলব?

এনার্িজ েসক্টেরর পাওয়ার প্লান্েট িবেদশী িবিনেয়াগ আেস বা আসেছ। কারণ েসখােন িনর্িদষ্ট
কাঠােমার মধ্েয িবিডংেয়র মাধ্যেম প্রকল্প বাস্তবািয়ত হয়। তেব িশল্প খােত িবেশষ কের
ম্যানুফ্যাকচািরং েসক্টের েয এফিডআই আেস, তােদর প্রধান উদ্েদশ্য বাংলােদেশর অভ্যন্তরীণ
বাজাের িবক্ির করা নয়; বরং রফতািন করা। বাংলােদেশর শ্রম ব্যেয়র তুলনামূলক সুিবধাই তােদর
মূল আকর্ষণ।

এ কারেণই েদখা যায়, রফতািন প্রক্িরয়াকরণ অঞ্চেল (ইিপেজড) তুলনামূলকভােব েবিশ িবেদশী
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িবিনেয়াগ আেস এবং এখেনা অেনক িবিনেয়াগকারী েসখােন আগ্রহী। কারণ েসখােন তারা একিট
তুলনামূলকভােব উন্মুক্ত বািণজ্য পিরেবশ বা ফ্ির ট্েরড চ্যােনল পায়।

বর্তমােন বাংলােদেশর এফিডআই িজিডিপর ১ শতাংেশর িনেচ েনেম এেসেছ। অেনেক এর েপছেন
িবিনেয়াগ পিরেবশ, রাজৈনিতক স্িথিতশীলতার ঘাটিত ইত্যািদ কারণ উল্েলখ কেরন। তেব িবেদশী
িবিনেয়াগকারীরা মূলত আেরা একিট গুরুত্বপূর্ণ িবষয় িবেবচনা কেরন—তা হেলা েদেশর ট্েরড
েরিজম কতটা উন্মুক্ত বা কতটা সীমাবদ্ধ। বাংলােদেশর ট্েরড েরিজম তুলনামূলকভােব েবশ
সীমাবদ্ধ। েযসব িবেদশী িবিনেয়াগকারী রফতািনমুখী উৎপাদেনর জন্য আেসন, তােদর কাঁচামালসহ
িবিভন্ন উপকরণ আমদািন করেত হয়। যিদ আমদািন ব্যবস্থা জিটল ও সীমাবদ্ধ হয়, তাহেল তােদর
উৎপাদন কার্যক্রমও বাধাগ্রস্ত হয়।

ইিপেজেডর বাইের এফিডআই না বাড়েল এর পূর্ণ সুফলও পাওয়া যায় না। কারণ এফিডআই শুধু মূলধন
নয়, এিট প্রযুক্িত, ব্যবস্থাপনা দক্ষতা এবং আন্তর্জািতক বাজাের প্রেবেশর সুেযাগও িনেয়
আেস। অর্থাৎ এিট মূলত রফতািন সক্ষমতা বাড়ায়।

আপিন ১৯৯৭-২০০৭ সাল পর্যন্ত বাংলােদেশর কর সংস্কার িনেয় কাজ কেরেছন। তাহেল এ ব্যর্থতার
জন্য আপনারও িক িকছু দায় েনই? কারণ আপিন এবং আপনার প্রিতষ্ঠান িপআরআই দীর্ঘিদন ধের
সরকারেক কর ব্যবস্থা ও বািণজ্য নীিত সংস্কার িবষেয় পরামর্শ িদেয় আসেছন।

আিম সবেচেয় গভীরভােব সম্পৃক্ত িছলাম ১৯৯২-৯৫ সােলর মধ্েয। তখন আিম জাতীয় রাজস্ব েবার্েড
(এনিবআর) িবশ্বব্যাংেকর উপেদষ্টা িহেসেব কাজ করিছলাম। েস সময় েয শুল্ক েযৗক্িতকীকরণ ও
শুল্ক হ্রােসর কথা বেলিছলাম, েসগুেলা দ্রুত ও ব্যাপকভােব বাস্তবািয়ত হেয়িছল। এনিবআেরর
তৎকালীন েচয়ারম্যান ড. আকবর আিল খােনর সঙ্েগ কাজ কের এসব সংস্কার বাস্তবায়ন কেরিছ। তখন
েদেখিছ, শুল্ক কমােনা সত্ত্েবও রাজস্ব আেয় েকােনা ক্ষিত হয়িন। পুেরা ৯০-এর দশেক
উল্েলখেযাগ্য হাের শুল্ক কমােনা হেলও রাজস্ব আয় ধারাবািহকভােব েবেড়েছ। ওই ১০ বছের
কাস্টমস রাজস্েবর গড় প্রবৃদ্িধ িছল ১১ শতাংশ। এখন েতা সব কেম েগেছ।

িপআরআই ২০০৮ সােল প্রিতষ্িঠত হওয়ার পর েথেক আমরা কর সংস্কার এবং শুল্ক সংস্কার িনেয়
ব্যাপক কাজ কেরিছ। নানা ধরেনর পরামর্শ িদেয়িছ। তেব পরামর্শ েদয়া আর েসই পরামর্শ
বাস্তবায়ন হওয়া এক িবষয় নয়। উদাহরণ িহেসেব বলা যায়, আবুল মাল আবদুল মুিহত অর্থমন্ত্রী
থাকাকােল আমােদর প্রাক-বােজট আেলাচনায় অংশ িনেতন। িকন্তু আমরা যতবারই বািণজ্য
ব্যবস্থােক আেরা উন্মুক্ত ও উদার করার পরামর্শ িদেয়িছ, বাস্তেব েস ধরেনর অগ্রগিত খুব
েবিশ েদখা যায়িন। এর েপছেন কী ধরেনর বাধা িছল, তা আিম িনশ্িচতভােব বলেত পাির না। েসিট
রাজৈনিতক িছল িকনা, তাও জািন না।
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শুল্ক কাঠােমার প্রবণতা পর্যােলাচনা করেল েদখা যায়, িবেশষ কের ২০১০-২০২২ সােলর মধ্েয
েভাক্তা পণ্েযর ওপর গড় শুল্কহার কার্যত কেমিন। বর্তমােন গড় নিমনাল শুল্কহার প্রায় ২৮
শতাংশ, যা ২০০৮ ও ২০০৯ সােলও একই পর্যােয় িছল।

বর্তমােন গড় বািণজ্য করহার প্রায় ৫৫ শতাংশ। আমরা প্রায়ই িবিভন্ন েদেশর সঙ্েগ মুক্ত
বািণজ্য চুক্িত করার কথা বিল। িকন্তু গড় বািণজ্য করহার যিদ ৫৫ শতাংশ হয়, তাহেল
কার্যকরভােব মুক্ত বািণজ্য চুক্িত বাস্তবায়ন করা কিঠন হেয় পেড়।

অন্যিদেক আিসয়ানভুক্ত েদশগুেলার গড় বািণজ্য শুল্কহার আনুমািনক শূন্য েথেক ৫ শতাংশ।
ফেল েযেকােনা েদেশর সঙ্েগ বািণজ্য চুক্িতেত েযেত আমােদর বর্তমান শুল্ক ও বািণজ্য কেরর
হার উল্েলখেযাগ্যভােব কিমেয় আনেত হেব।

আপিন েযেহতু নীিতিনর্ধারণ ও সংস্কার প্রক্িরয়ার সঙ্েগ েভতর েথেক যুক্ত িছেলন তাই জানেত
চাই—সংস্কােরর মূল বাধা েকাথায়? এিট িক রাজৈনিতক মহল েথেক আেস, নািক ব্যুেরাক্েরিটক
কাঠােমা েথেক? আপিন বলিছেলন, সাইফুর রহমান একজন রাজনীিতিবদ হেয়ও সংস্কার বাস্তবায়ন করেত
েপেরিছেলন। আবুল মাল আবদুল মুিহতও সংস্কােরর পক্েষ িছেলন এবং িবষয়গুেলা শুনেতন। আবার
আকবর আিল খােনর মেতা আমলারা সংস্কারেক স্বাগত জািনেয়িছেলন। বর্তমান আমলারা েতা েদশ-
িবেদেশর অিভজ্ঞতা রােখন, আধুিনক ব্যবস্থার সঙ্েগ পিরিচত। তাহেল সংস্কােরর ক্েষত্ের এত
প্রিতেরাধ েকন?

এিট একিট গুরুত্বপূর্ণ প্রশ্ন। আিম িনেজও প্রায়ই িবষয়িট িনেয় ভািব এবং সমস্যার উৎস
েকাথায়, তা েবাঝার েচষ্টা কির। আমার পর্যেবক্ষণ হেলা, সংস্কােরর ক্েষত্ের একিট
শক্িতশালী প্রিতেরাধ রেয়েছ। এ প্রিতেরাধ বাইেরর েকােনা পক্ষ েথেক আসেছ না। আইএমএফ বা
িবশ্বব্যাংক আমােদর সংস্কার করেত বাধা িদচ্েছ না। প্রশ্ন হেলা, এ প্রিতেরাধ তাহেল েকাথা
েথেক আসেছ?

একিট উদাহরণ িদই। বহু বছর আেগ কাস্টমস অেটােমশেনর জন্য ইউএন িসস্েটেমর ৈতির একিট
সফটওয়্যার চালু করা হেয়িছল, যার নাম অ্যাসাইকুডা বা অেটােমেটড িসস্েটম ফর কাস্টমস েডটা।
১৯৯৪ সােল কাস্টমসেক িডিজটাল ব্যবস্থার আওতায় আনার উদ্েদশ্েয এিট চালু করা হয়। এর
লক্ষ্য িছল সব েলনেদন িডিজটালভােব েরকর্ড করা, যােত ম্যানুয়াল প্রক্িরয়ার প্রেয়াজন না
হয়। এর মাধ্যেম েপাস্ট-ক্িলয়ােরন্স অিডট, প্ির-িশপেমন্ট ক্িলয়ােরন্সসহ িবিভন্ন
কার্যক্রম স্বয়ংক্িরয়ভােব পিরচালনা করার সুেযাগ িছল। পরবর্তী সমেয় এর উন্নত সংস্করণ
এেসেছ এবং বর্তমােন এর সর্বাধুিনক সংস্করণ ব্যবহার হচ্েছ। এ সফটওয়্যােরর জন্য আমরা
প্রিত বছর প্রায় ১১৫ হাজার ডলার িফ প্রদান কির। পাশাপািশ প্রিত পাঁচ বছর অন্তর লাইেসন্স
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নবায়েনর জন্যও অর্থ ব্যয় করেত হয়। িকন্তু এতিকছুর পরও কাস্টমেসর পূর্ণাঙ্গ অেটােমশন
বাস্তবায়ন হয়িন। প্রশ্ন হেলা, েকন হয়িন?

েকন এখেনা কাস্টমস কর্মকর্তােদর েটিবেল ফাইেলর স্তূপ জেম থােক। আসল সমস্যা হচ্েছ পণ্েযর
মূল্যিনর্ধারণ বা ভ্যালুেয়শন। আমার মেত, কাস্টমস ব্যবস্থার সবেচেয় বড় জিটলতা এখােনই।
অেনেক এইচএস েকাড শ্েরণীিবন্যাসেক প্রধান সমস্যা িহেসেব উল্েলখ কেরন, িকন্তু েসই
সমস্যার সঙ্েগও ভ্যালুেয়শেনর ঘিনষ্ঠ সম্পর্ক রেয়েছ।

একিদেক আমােদর শুল্কহার অেনক েবিশ। শুল্ক েবিশ হেল ফাঁিকর প্রবণতাও ৈতির হয়। উচ্চ শুল্ক
িনেজই েসই প্রেণাদনা সৃষ্িট কের। একইভােব শুল্ক কাঠােমােক জিটল কের তুলেলও একই ধরেনর
প্রেণাদনা ৈতির হয়। আমার পর্যেবক্ষণ হেলা, সমেয়র সঙ্েগ সঙ্েগ শুল্ক কাঠােমা আেরা জিটল
হেয়েছ। প্রিত বছরই নতুন নতুন জিটলতা যুক্ত করা হেয়েছ। তাহেল প্রশ্ন দাঁড়ায়—কাস্টমস
অেটােমশন পুেরাপুির বাস্তবায়ন হচ্েছ না েকন? শুল্ক কাঠােমা ক্রমাগত জিটল হচ্েছ েকন?
আমার মেন হয়, অেটােমশেনর িবরুদ্েধ ব্যবস্থার েভতর েথেকই এক ধরেনর প্রিতেরাধ কাজ করেছ।
েসই প্রিতেরােধর ফেলই শুল্ক কাঠােমােক আেরা জিটল করা হচ্েছ এবং শুল্কহারও উচ্চ পর্যােয়
রাখা হচ্েছ।

এর সুিবধােভাগী কারা? কারণ যখন বািণজ্য সম্প্রসারেণর গিত কেম েগেছ, তখন দািরদ্র্য
হ্রােসর গিতও কেমেছ এবং কর্মসংস্থােনর সুেযাগও সংকুিচত হেয়েছ। অর্থনীিতর আকার বাড়েছ,
িকন্তু েসই অনুপােত কর্মসংস্থান ৈতির হচ্েছ না। একইভােব িবেদশী প্রত্যক্ষ িবিনেয়াগও
(এফিডআই) কেম যাচ্েছ। তাহেল কারা এ পিরস্িথিতর সুিবধােভাগী? কারা বাংলােদশেক আটেক রাখেত
চায়?

বািণজ্য উদারীকরেণর পর বাংলােদেশ রফতািন প্রবৃদ্িধ েবেড়েছ। বািণজ্য সম্প্রসারেণর
সঙ্েগ সঙ্েগ িজিডিপ প্রবৃদ্িধ বৃদ্িধ েপেয়েছ, কর্মসংস্থান সৃষ্িট হেয়েছ এবং দািরদ্র্য
কেমেছ। এ িতনিট িবষয়—িজিডিপ প্রবৃদ্িধ, কর্মসংস্থান সৃষ্িট এবং দািরদ্র্য
হ্রাস—পরস্পেরর সঙ্েগ গভীরভােব সম্পর্িকত। আর এর অন্যতম চািলকাশক্িত িছল বািণজ্েযর
সম্প্রসারণ, যার সূচনা হেয়িছল ১৯৯০-এর দশেক। তাহেল প্রশ্ন হেলা, সমস্যাটা েকাথায়?

আপিন েয প্রিতেরােধর কথা বলেছন, েসিট আসেল েকাথা েথেক আেস? েকন বািণজ্য প্রবৃদ্িধ সীিমত
করার প্রবণতা েদখা যাচ্েছ? েকন ধীের ধীের আেরা জিটলতা ৈতির হচ্েছ এবং ব্যবসার পিরেবশ
কিঠনতর হেয় উঠেছ?

আপিন েয ‘েবিনিফিশয়াির’ প্রসঙ্গ তুলেছন, েসিট েবাঝার জন্য একিট বাস্তব িচত্র েদখা জরুির।
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১৯৯০-এর িদেক দািরদ্র্েযর হার িছল প্রায় ৬০ শতাংশ। ২০১৮ সােলর িদেক এিট েনেম আেস প্রায় ১৮
শতাংেশ। এ অগ্রগিতর েপছেন একিট বড় ভূিমকা িছল বািণজ্য উন্মুক্তকরণ এবং বাজারমুখী
অর্থনীিতর। তাহেল প্রশ্ন আেস, গত ১০ বছের আমদািন-রফতািন প্রবৃদ্িধ েকন ধীর হেয় েগল? এ
প্রশ্নগুেলার উত্তর খুঁেজ েবর করা অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ। এ পিরবর্তেনর সঙ্েগ নীিত,
কাঠােমা এবং বাস্তবায়ন প্রক্িরয়ার িবিভন্ন স্তর জিড়ত এবং েসখান েথেকই েবাঝার িবষয়িট
শুরু হয়।

অেনেকই যুক্িত েদন েয ট্েরড েরিজম িলবােরল হেল িশল্পায়ন হেব না। এ সমেয় েতা েদেশ প্রচুর
িশল্পায়নও হেয়েছ। আমােদর িসেমন্ট, স্িটল, িসরািমক এফএমিসিজ খাতসহ অেনক বড় উদ্েযাক্তারা
পুরেনা বহুজািতক অেনক সংস্থােক বাংলােদেশর বাজার েথেকই তািড়েয় িদেয়েছ। সুতরাং েকন এ
পারেসপশন? বাংলােদেশ েকন এখেনা এ ধারণা রেয়েছ েয বািণজ্য ব্যবস্থােক জিটল ও সুরক্িষত
রাখেল িশল্পায়ন িটেক থাকেব, িকন্তু এিট উন্মুক্ত কের িদেল েদশীয় িশল্প ক্ষিতগ্রস্ত হেব?

এ ধারণািট নতুন নয়; এিট অেনক পুরেনা এবং এখেনা িবিভন্ন পর্যােয় িবদ্যমান। স্বাধীনতার পর
প্রথম কেয়ক দশেক আমরা মেন করতাম, আমদািন-প্রিতস্থাপনিভত্িতক িশল্পায়ন েদশেক
িশল্েপান্নয়ন এবং উচ্চ অর্থৈনিতক প্রবৃদ্িধ েদেব। িকন্তু বাস্তেব েসই প্রত্যাশা পূরণ
হয়িন। এখেনা ব্যবসায়ী মহেলর একিট বড় অংশ, এমনিক িকছু েপশাজীবী েগাষ্ঠীও িবশ্বাস কেরন েয
েদশেক একিট উচ্চমাত্রায় সুরক্িষত অর্থনীিত িহেসেব পিরচালনা করেত হেব, েযখােন মূলত
অভ্যন্তরীণ বাজােরর ওপর িনর্ভর কের িশল্পায়ন হেব।

িকন্তু িবশ্েবর এমন একিট েদশও েদখােনা কিঠন, েয েদশ ন্যূনতম ১০ বছর বা তারও দীর্ঘ সময় ধের
৭-৮ শতাংশ বা তার েবিশ প্রবৃদ্িধ অর্জন কেরেছ, অথচ ৈবশ্িবক বাজােরর সঙ্েগ িনেজেক একীভূত
কেরিন।

চীন, পূর্ব এিশয়ার েদশগুেলা এবং িভেয়তনােমর িদেক তাকােলই িবষয়িট স্পষ্ট হয়। চীন টানা
কেয়ক দশক ধের দুই অংেকর উচ্চ প্রবৃদ্িধ অর্জন কেরেছ, যার িভত্িত িছল িবশ্ববাজােরর সঙ্েগ
গভীর সংযুক্িত।

বাংলােদেশর ৈতির েপাশাক খােতর অিভজ্ঞতাও একই। এ খাত শুরু েথেকই তুলনামূলকভােব উন্মুক্ত
বািণজ্য সুিবধা েপেয়িছল। এর ফল িহেসেব রফতািন বৃদ্িধ, কর্মসংস্থান সৃষ্িট, দািরদ্র্য
হ্রাস এবং নারীর শ্রমবাজাের অংশগ্রহণ বৃদ্িধর মেতা উল্েলখেযাগ্য পিরবর্তন ঘেটেছ। ৈতির
েপাশাক খাত এক্েষত্ের একিট গুরুত্বপূর্ণ উদাহরণ, েযখােন ৈবশ্িবক বাজােরর সঙ্েগ
সংযুক্িত অর্থৈনিতক ও সামািজক উভয় ক্েষত্েরই ইিতবাচক প্রভাব েফেলেছ।
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বাংলােদেশর এখেনা অন্য েকােনা েদেশর সঙ্েগ ফ্ির ট্েরড এগ্িরেমন্ট েনই েকন? আর যখন
েকােনা ট্েরড এগ্িরেমন্েটর কথা আেস, েদেশর েভতের তখন অেনক সময় ‘সার্বেভৗমত্ব হারােনার’
বা ‘সােরন্ডার’ করার আশঙ্কা ৈতির হয়—এ পারেসপশন েকন েদখা যায়?

ফ্ির ট্েরড এগ্িরেমন্ট বলেত সাধারণত শূন্য েথেক প্রায় ৫ শতাংশ শুল্েকর মধ্েয একিট বড়
পিরসেরর পণ্েযর ওপর শুল্ক কমােনা বা তুেল েদয়া েবাঝায়, েযখােন হাজার হাজার পণ্য
অন্তর্ভুক্ত থােক। িকন্তু বাস্তেব অেনেকই যুক্িত েদন—যখন এরই মধ্েয িবিভন্ন বাজাের
শূন্য বা কম শুল্েক িকছু সুিবধা পাওয়া যাচ্েছ, তখন পূর্ণাঙ্গ ফ্ির ট্েরড এগ্িরেমন্েটর
প্রেয়াজন কতটা? আেরকিট বাস্তবতা হেলা, েযসব খাত তুলনামূলকভােব সুরক্ষা চায়, তারা
সাধারণত ফ্ির ট্েরড এগ্িরেমন্েটর িবেরািধতা কের। যারা এর িবেরািধতা কের তারা েতা রফতািন
কের না।

েকউ েকউ যুক্িত েদন েয উন্নত েদশগুেলা, িবেশষ কের যুক্তরাষ্ট্র, এখন আবার মুক্ত বািণজ্য
ব্যবস্থার পথ েথেক সের এেস ট্যািরফ আেরাপ করেছ। সাম্প্রিতক সমেয় বাংলােদশ ও
যুক্তরাষ্ট্েরর মধ্েয হওয়া এমওইউ ধরেনর বািণজ্য আেলাচনায়ও েদখা েগেছ েয যুক্তরাষ্ট্েরর
বাজাের প্রেবেশর ক্েষত্ের িকছু শর্ত িহেসেব পারস্পিরক ট্যািরফ হ্রােসর িবষয় এেসেছ।
তাহেল এ বাস্তবতায় মুক্ত বািণজ্েযর পক্েষর যুক্িতেক কীভােব ব্যাখ্যা করা যায়? আমরা আসেল
কীভােব ট্েরড বাড়াব, কার সঙ্েগ ট্েরড বাড়াব? ইউএসএ, চায়না নািক ভারেতর সঙ্েগ? এ
আেলাচনাগুেলা বাংলােদেশ কীভােব হ্যান্েডল করা উিচত বেল আপিন মেন কেরন?

এ পিরস্িথিতর এক ধরেনর সরল ব্যাখ্যা আেছ, আবার িকছুটা জিটল বাস্তবতাও আেছ।
যুক্তরাষ্ট্রই িছল িবশ্ব অর্থনীিতেক উন্মুক্ত করার েনতৃত্েব। িকন্তু ইিতহাস বলেছ,
মন্দার সমেয় তারাই এক ধরেনর উচ্চ ট্যািরফিভত্িতক ব্যবস্থা গ্রহণ কেরিছল। এরপর ধীের ধীের
আন্তর্জািতক বািণজ্য সংকুিচত হেয় যায় এবং ৈবশ্িবক প্রবৃদ্িধও ক্ষিতগ্রস্ত হয়। পরবর্তী
সমেয় যুক্তরাষ্ট্রই েসই অবস্থার পিরবর্তেন ভূিমকা রােখ এবং িবশ্ব বািণজ্যেক একিট
িনয়মিভত্িতক কাঠােমার মধ্েয িনেয় আেস, যার অন্যতম প্রধান প্রিতষ্ঠান হেলা িবশ্ব বািণজ্য
সংস্থা। এ ব্যবস্থার মূল নীিত িছল ট্যািরফ ও বািণজ্য প্রিতবন্ধকতাগুেলা ধীের ধীের কিমেয়
আনা।

১৯৪৫ সােলর পর েথেক প্রায় ৭৫ বছর ধের এ কাঠােমার মধ্েযই িবশ্ববািণজ্য পিরচািলত হেয়েছ।
ধীের ধীের ৈবশ্িবক শুল্কহার কেমেছ এবং বািণজ্য অেনক েবিশ উন্মুক্ত হেয়েছ। বর্তমােন
ৈবশ্িবক গড় শুল্কহার প্রায় ৬ শতাংেশর কাছাকািছ েনেম এেসেছ।

বাংলােদেশর জন্য যুক্তরাষ্ট্র কী ধরেনর েরিসপ্েরাকাল ট্যািরফ িনচ্েছ বা িদচ্েছ েসটা
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বাংলােদেশর বািণজ্য নীিত বা লক্ষ্য হওয়া উিচত না। বাংলােদেশর ট্েরড পিলিস ওিরেয়ন্েটশন
হচ্েছ আমােদর এক্সেপার্ট মার্েকেটর িভত্িতেত অর্থৈনিতক প্েরাগ্েরস আনেত হেব। কারণ
আমােদর অভ্যন্তরীণ অর্থনীিত খুব বড় না, িবশ্ববাজােরর সঙ্েগ এলাইন করেত হেব—েযখােন
েপাশাক িশল্েপর মার্েকট ৫০০-৬০০ িবিলয়ন ডলার, ফুটওয়ার মার্েকট ২৫০ িবিলয়ন ডলার এছাড়া
অন্যান্য কৃিষিভত্িতক মার্েকট েযগুেলার বাজার িবিলয়ন িবিলয়ন ডলােরর কাছাকািছ।

বাংলােদশ দীর্ঘিদন ধের েচষ্টা কেরও চীন, জাপান, আিসয়ানভুক্ত েদেশর বাজাের বািণজ্য খুব
েবিশ বাড়ােত পােরিন। আমােদর রফতািন িবেশষ কের যুক্তরাষ্ট্র ও ইইউিভত্িতক। এখন যিদ ইইউ
বেল আমােদরও কনেসশন িদেত হেব, এটােক কীভােব বাংলােদশ েনিভেগট করেব? িনর্বাচেনর মাত্র
কেয়ক িদন আেগ যুক্তরাষ্ট্েরর সঙ্েগ বাংলােদেশর একিট বািণজ্িযক চুক্িত হেয়েছ, যা িনেয়
অেনেকর মধ্েয ধারণা ৈতির হেয়েছ েয এেত বাংলােদেশর সার্বেভৗমত্ব ক্ষিতগ্রস্ত হেয়েছ বা
‘সােরন্ডার’ করা হেয়েছ। একজন ট্েরড ইেকানিমস্ট িহেসেব আপিন িবষয়িট কীভােব ব্যাখ্যা
করেবন?

আিম িবষয়িট মূলত ট্েরড ইেকানিমস্ট িহেসেব েদখব। তেব এখােন িকছু ভূরাজৈনিতক
(িজওপিলিটক্যাল) িদকও রেয়েছ, েযগুেলা জাতীয় িনরাপত্তার সঙ্েগ সম্পর্িকত। েসই অংশিট
আলাদাভােব িবেবচনার িবষয়।

ট্েরড অংেশর িদেক তাকােল যুক্তরাষ্ট্েরর অবস্থানিট স্পষ্টভােব ব্যাখ্যা করা যায়। তারা
বলেছ, দীর্ঘ সময় ধের দুই েদেশর মধ্েয বািণজ্য চলেছ, েযখােন বাংলােদশ ধারাবািহকভােব ট্েরড
সারপ্লাস বা উদ্বৃত্ত েভাগ করেছ।

তােদর যুক্িত হেলা, এ বািণজ্য ঘাটিত দীর্ঘিদন ধের িবদ্যমান এবং এর একিট কারণ হেলা উচ্চ
শুল্ক কাঠােমা। যুক্তরাষ্ট্র বলেছ, বাংলােদেশ প্রেবশ করেত তােদর পণ্েযর ওপর গেড় প্রায়
৫৫ শতাংেশর মেতা শুল্ক ও কেরর চাপ রেয়েছ, েযখােন যুক্তরাষ্ট্ের বাংলােদেশর পণ্েযর ওপর
শুল্ক অেনক কম—প্রায় আড়াই শতাংেশর কাছাকািছ। এ পার্থক্েযর িভত্িতেতই তারা পারস্পিরক
সমতার যুক্িত সামেন এেনেছ।

চুক্িতর শর্ত অনুযায়ী বলা হচ্েছ, এিট কার্যকর হেল প্রায় ৫,০০০ ট্যািরফ লাইেন ধােপ ধােপ
শূন্য শুল্ক প্রেযাজ্য হেব। পরবর্তী পাঁচ েথেক ১০ বছেরর মধ্েয আরও প্রায় আড়াই হাজার
পণ্েযর ওপর শুল্কও শূন্েযর িদেক নািমেয় আনার কথা রেয়েছ। এর অর্থ দাঁড়ায়, আগামী এক দশেকর
মধ্েয বাংলােদেশর জন্য যুক্তরাষ্ট্েরর বাজাের রফতািন পণ্েযর শুল্ক অেনকাংেশ শূন্েযর
কাছাকািছ চেল যােব।
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আেমিরকার সঙ্েগ এ মুহূর্েত িকছু েনেগািসেয়শন চলেছ। যিদ বাংলােদশ েসটা গ্রহণ কের েফেল
তাহেল ইইউ বলেত পাের, আমরা েতা অেনক বছর ধের িজেরা ট্যািরফ, েকাটা ফ্ির সুিবধা িদচ্িছ।
আেমিরকােক িদেল আমােদরও িদেত হেব। যিদও তারা চাপ িদচ্েছ না। আমােদরও ফ্ির ট্েরড
এগ্িরেমন্ট চাওয়া উিচত ইইউর সঙ্েগ। ভারত, িভেয়তনাম এরই মধ্েয ফ্ির ট্েরড এগ্িরেমন্ট
চুক্িত কেরেছ। আমরা যিদ এখনই ফ্ির ট্েরড এগ্িরেমন্ট না কির, সামেন আমােদর এলিডিস েথেক
উত্তরেণর সময়, আমােদর অবস্থা আেরা খারাপ হেব।

আমরা েদখিছ, বাংলােদেশ উচ্চ শুল্ক ও উচ্চ করহার থাকা সত্ত্েবও রাজস্ব আদায় বাড়েছ না।
উদাহরণ িহেসেব আেপেলর মেতা পণ্েয প্রায় ১০০ শতাংেশর েবিশ শুল্ক বা গািড়র ক্েষত্ের
অত্যন্ত উচ্চ করহার রেয়েছ। অথচ কেরর িভত্িত সম্প্রসারণ হচ্েছ না। এমনিক করেপােরট
ট্যাক্সও তুলনামূলকভােব উচ্চ। আপিন িক মেন কেরন, এিট একিট অদক্ষ কর ব্যবস্থা?

এ অবস্থা প্রমাণ কের েয আমােদর ব্যবস্থায় কার্যকরী দক্ষতার ঘাটিত রেয়েছ। উচ্চ শুল্েকর
একিট বড় সমস্যা হেলা এিট কর ফাঁিকর প্রবণতা বািড়েয় েদয়। ফেল রাজস্ব িলেকজও েবেড় যায়।
করহার বা ট্যািরেফর একিট ‘অপিটমাল েলেভল’ থােক। তার বাইের েগেল কাঙ্ক্িষত ফল পাওয়া যায়
না। বর্তমােন েয গড় শুল্কহার প্রায় ৫৫ শতাংশ, েসিট আন্তর্জািতক মানদণ্েড অেনক েবিশ। এিট
শুধু তাত্ত্িবক িবষয় নয়, বাস্তব অর্থনীিতেতও এর প্রভাব স্পষ্ট। ইিতহােস েদখা যায়, মুসিলম
দার্শিনক ইবেন িসনা বহু শতাব্দী আেগই বেলিছেলন—সরকার যিদ অিতিরক্ত উচ্চ কর আেরাপ কের,
তাহেল অর্থৈনিতক কার্যক্রম কেম যায়। অর্থৈনিতক কার্যক্রম কেম েগেল েশষ পর্যন্ত রাজস্বও
কেম যায়। আমােদর এখােন বর্তমান পিরস্িথিতর সঙ্েগ েসই পর্যেবক্ষেণর িমল েদখা যায়। এমনিক
যুক্তরাষ্ট্রসহ উন্নত অর্থনীিতেতও এখন এ িবতর্ক রেয়েছ েয অিতিরক্ত উচ্চ করহার কার্যকর
নয়।

আমরা এখন বর্তমান সরকার প্রসঙ্েগ আিস। আপিন বলিছেলন, বাংলােদেশর অর্থৈনিতক সংস্কার ও
প্রাইেভট েসক্টরেক উৎসািহত করার ক্েষত্ের িবএনিপ অতীেত তুলনামূলকভােব প্েরা-প্রাইেভট
েসক্টর অবস্থান িনেয়িছল। তারা িক এবােরা েসই ভূিমকা রাখেত পারেব? তােদর প্রথম বােজেট কী
ধরেনর িদকিনর্েদশনা েদখা েযেত পাের? অথবা একজন ট্েরড ইেকানিমস্ট িহেসেব আপনার পরামর্শ
কী?

মূল িবষয়িট খুব পিরষ্কার—ট্যাক্স বািড়েয় রাজস্ব বাড়ােনা সম্ভব নয়। েযেকােনা ধরেনর
কর—প্রত্যক্ষ কর, পেরাক্ষ কর বা অন্য েযেকােনা কেরর ক্েষত্ের ট্যাক্স েরট বািড়েয়
দীর্ঘেময়ােদ রাজস্ব বৃদ্িধর সুেযাগ সীিমত, বরং রাজস্ব বাড়ােত হেল করহার নয়—কেরর
িভত্িত সম্প্রসারণ করেত হেব। িবেশষ কের বািণজ্য কেরর ক্েষত্ের িবষয়িট আেরা স্পষ্ট।
আমােদর প্রস্তাব িছল, ব্যক্িতগত আয়কেরর সর্েবাচ্চ প্রান্িতক হার ২৫ শতাংেশর েবিশ হওয়া
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উিচত নয়। বর্তমােন এিট প্রায় ৩০ শতাংশ, এবং এর ওপর আবার সারচার্জ যুক্ত আেছ। অর্থাৎ
সামগ্িরকভােব করহার বািড়েয় রাজস্ব বৃদ্িধর েকােনা কার্যকর সম্ভাবনা েনই। রাজস্ব
বাড়ােনার মূল পথ হেলা কেরর আওতা বৃদ্িধ করা। বর্তমােন ব্যক্িতগত আয়কেরর বাইের এখেনা
েদেশর মধ্েয লাখ লাখ মানুষ রেয়েছন, যােদর করজােলর মধ্েয আনা সম্ভব হয়িন। েসিটই
অগ্রািধকার হওয়া উিচত। নীিতগতভােব সরকােরর উিচত নতুন কর আেরাপ বা করহার বৃদ্িধ না কের
িবদ্যমান ব্যবস্থার সংস্কার করা। িবেশষ কের বািণজ্য কর, ব্যক্িতগত আয়কর এবং করেপােরট
কর—এ িতন ক্েষত্েরই পুনর্িবেবচনা ও সংস্কােরর যেথষ্ট সুেযাগ আেছ।

েশষ প্রশ্ন িহেসেব বর্তমান অর্থমন্ত্রী সম্পর্েক আপনার মূল্যায়ন জানেত চাই। আপিন প্রায়
১০০ িদন ধের তােক পর্যেবক্ষণ করেছন। আপনার দৃষ্িটেত িতিন কতটা সম্ভাবনাময় বা ‘প্রিমিজং’?
নািক িতিন আবােরা ব্যুেরাক্েরিটক জিটলতায় আটেক পড়েত পােরন?

নতুন অর্থমন্ত্রীর সঙ্েগ আমােদর েবশিকছু আেলাচনা হেয়েছ। িতিন যেথষ্ট সময় িদেয়েছন। আিম
আেগ েথেকই তােক িচিন। তার িচন্তাভাবনা স্পষ্ট। িতিন িকছুটা হেলও বাস্তব প্রভাব ৈতির
করেত চান।

দ্িবতীয়ত, িতিন প্েরা-িবজেনস মেনাভােবর। ব্যক্িত খােতর সমস্যা েকাথায়, ব্যবসািয়ক
পিরেবেশর সীমাবদ্ধতা েকাথায় এগুেলা িতিন েবােঝন। কর ব্যবস্থার সমস্যাগুেলা িনেয়ও তার
িকছু পিরবর্তন আনার ইচ্ছা আেছ বেল আমার মেন হেয়েছ। আিম তুলনা কির ১৯৯১ সােলর িবএনিপ
সরকােরর সঙ্েগ। তখন একিট রাজৈনিতক সরকার কিঠন রাজৈনিতক িবেরািধতা সত্ত্েবও ভ্যাট
প্রবর্তেনর মেতা েমৗিলক সংস্কার কেরিছল। আিম আশা কির, বর্তমান সরকার এবং অর্থমন্ত্রীও
কর ব্যবস্থাপনা ও কর কাঠােমােত িকছু েমৗিলক সংস্কারমূলক পদক্েষপ েনেবন। তেব এখােন একিট
গুরুত্বপূর্ণ িবষয় হচ্েছ অর্থমন্ত্রীর প্রেয়াজনীয় ব্যুেরাক্েরিটক সােপার্ট িসস্েটম
গেড় েতালা। এখন পর্যন্ত েদখা যাচ্েছ, গত দুই-িতন মােস কর সংস্কােরর জন্য পূর্ণাঙ্গ একিট
িটম পুেরাপুির গঠন করা যায়িন। তেব অর্থমন্ত্রীর মধ্েয এ উপলব্িধ আেছ েয একিট
সংস্কারমুখী কর িটম গঠন করা দরকার, যারা একিদেক রাজস্ব বাড়ােব এবং অন্যিদেক কার্যকর
সংস্কার বাস্তবায়ন করেব। এ চ্যােলঞ্জিটই এখন তার সামেন সবেচেয় বড় িবষয়। কারণ েদেশ
িবদ্যমান ট্েরড েরিজেমর কারেণ অর্থৈনিতক অবস্থা স্িতিমত হেয় যাচ্েছ।


