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আহসান এইচ মনসুর

অর্থনীিতিবদ আহসান এইচ মনসুর ঢাকা িবশ্বিবদ্যালেয়র িশক্ষক িছেলন। তারপর দীর্ঘ সময়
আন্তর্জািতক মুদ্রা তহিবেল (আইএমএফ) গুরুত্বপূর্ণ দািয়ত্ব পালন কেরেছন। িতিন েবসরকাির
গেবষণাপ্রিতষ্ঠান পিলিস িরসার্চ ইনস্িটিটউেটর অন্যতম প্রিতষ্ঠাতা। সম্প্রিত ব্র্যাক
ব্যাংেকর েচয়ারম্যান িনর্বািচত হেয়েছন। সম্প্রিত প্রথম আেলার সঙ্েগ আলাপকােল িতিন েদেশর
বর্তমান অর্থৈনিতক পিরস্িথিত, িবিনেয়াগ, কর্মসংস্থান, আঞ্চিলক ও ৈবশ্িবক অর্থনীিতর
গিতপ্রকৃিত ও বাংলােদেশ অর্থনীিতেত তার সম্ভাব্য প্রভাব ইত্যািদ িবষেয় কথা বেলেছন।
সাক্ষাৎকার িনেয়েছন মিশউল আলম
প্রথম আেলা: এ মুহূর্েত েদেশর অর্থৈনিতক অবস্থা েকমন?

আহসান এইচ মনসুর: অর্থৈনিতক খাত সম্পর্েক সরকােরর েযসব তথ্য-উপাত্ত আমরা পাই, েসগুেলার সঙ্েগ
বাস্তবতা এবং আর্িথক নানা সূচেকর পার্থক্য েদখেত পাই। সরকােরর তথ্েয অর্থনীিতেক েবশ
উজ্জ্বল, প্রাণবন্ত, গিতশীল েদখায়; িকন্তু বাস্তেব তা নয়।

প্রথম আেলা: দু-একটা দৃষ্টান্ত?
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আহসান এইচ মনসুর: অবশ্যই। েযমন সরকাির িহসােব বলা হচ্েছ, প্রবৃদ্িধ এখন সবেচেয় েবিশ, িকন্তু
আমরা েদখিছ িবিনেয়াগ আেগর মেতা েনই এবং শুধু িবিনেয়াগ নয়, ব্যক্িত খােত ঋেণর প্রবাহও কেম
েগেছ। অতীেতর েযেকােনা সমেয়র তুলনায় ঋেণর প্রবাহ এখন সবেচেয় কম। েতা এত কম ঋেণর প্রবাহ, অথচ
বলা হচ্েছ আমােদর শৈনঃ শৈনঃ উন্নিত হচ্েছ—এখােন অবশ্যই একটা অসামঞ্জস্য আেছ।

প্রথম আেলা: আর?

আহসান এইচ মনসুর: অন্য সূচকগুেলার িদেক যিদ তাকাই, েযমন রাষ্ট্েরর রাজস্ব আয়, েসখােনও েদিখ
প্রবৃদ্িধর তথ্েযর সঙ্েগ প্রকৃত বাস্তবতা সামঞ্জস্যপূর্ণ নয়। অর্থৈনিতক প্রবৃদ্িধ েবিশ
হেল রাজস্ব আয় বাড়েব, এটাই স্বাভািবক। িকন্তু েদখা যাচ্েছ আমােদর রাজস্ব আেয়র প্রবৃদ্িধ
হচ্েছ না। সরকাির িহসােব বলা হচ্েছ, ম্যানুফ্যাকচািরংেয় নািক ১৮-১৯ শতাংশ হাের প্রবৃদ্িধ
হেয়েছ; িকন্তু েদখা যাচ্েছ রাজস্ব প্রবৃদ্িধ হেয়েছ ৮ বা ৯ শতাংশ। এ রকম েকন হেব? এ রকম েতা
হওয়ার কথা নয়। সাধারণত কী ঘেট? অর্থনীিত যখন চাঙা থােক, তখন রাজস্েবর প্রবৃদ্িধটা অর্থনীিতর
প্রবৃদ্িধর েচেয় একটু েবিশ হয়। েসটা িকন্তু আমরা েদখেত পাচ্িছ না। রাজস্ব আয় সরকার-কিথত
প্রবৃদ্িধর অনুপােত বােড়িন।

প্রথম আেলা: প্রবৃদ্িধ েবিশ হেল েতা কর্মসংস্থানও বাড়ার কথা?

আহসান এইচ মনসুর: হ্যাঁ, কর্মসংস্থােনর িচত্রও ভােলা নয়। ইনফরমাল কর্মসংস্থান িকছু হচ্েছ
বেট, িকন্তু ফরমাল েসক্টেরর কর্মসংস্থােনর ক্েষত্ের আমরা ব্যাপক ঘাটিত েদখিছ। িশক্িষতেদর
মধ্েয েবকারত্েবর হার অত্যন্ত েবিশ। অর্থনীিতর প্রকৃত অবস্থা িনরূপণ করেত েগেল আমরা এসেবর
বাইেরও যিদ দীর্ঘেময়ািদভােব েদিখ, তাহেলও িকছু সমস্যা েদখেত পাই। েযমন িজিডিপর অনুপােত
রপ্তািন বাড়েছ না, পাঁচ বছর ধেরই বাড়েছ না। এটা একটা খারাপ লক্ষণ। কারণ, আমরা েতা মেন কির
আমােদর অর্থৈনিতক প্রবৃদ্িধর ক্েষত্ের রপ্তািনর প্রাধান্য থাকেব। রপ্তািন বৃদ্িধর দ্বারা
প্রবৃদ্িধ বাড়েব। িকন্তু
েসটা যিদ না হয়, তাহেল লক্ষণটা ভােলা নয়। েরিমট্যান্েসর ক্েষত্েরও একই অবস্থা—ক্রমাগত কেম
যাচ্েছ। আেগ বাংলােদেশর েরিমট্যান্েসর প্রবাহ িছল িজিডিপর ১০ েথেক ১২ শতাংশ; কমেত কমেত এখন
৫-৬ শতাংেশ েনেম এেসেছ। এই সব দীর্ঘেময়ািদ েয প্রবণতা লক্ষ করা যাচ্েছ, তা আমােদর অর্থনীিতর
জন্য শুভ নয়।

প্রথম আেলা: আপিন বলেছন, সরকাির তথ্য-উপাত্েত অর্থনীিতর েয উন্নিত েদখােনা হচ্েছ, বাস্তেব েস
উন্নিত হয়িন। তাহেল িক অবনিত হচ্েছ? নািক অর্থনীিত একই রকম আেছ?

আহসান এইচ মনসুর: সামগ্িরকভােব অবনিত হেয়েছ, এটা আিম বলব না, তেব িকছু িকছু ক্েষত্ের
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িনঃসন্েদেহ অবনিত হেয়েছ। তা সত্ত্েবও অর্থনীিতেত প্রবৃদ্িধ হচ্েছ। িকন্তু প্রবৃদ্িধর
মাত্রাটা যতটা বলা হচ্েছ, েস িবষেয় আমােদর দ্িবধা আেছ। তারপরও আমরা বলব, িবশ্েবর প্েরক্ষাপেট
বাংলােদেশর অর্থনীিত এখেনা সজীব আেছ। িকন্তু েঘাড়ার মেতা ছুটেছ, এ রকম নয়। প্রবৃদ্িধ ৮ বা ৯
শতাংশ নয়।

প্রথম আেলা: আপিন বলেছন, বাংলােদেশর অর্থনীিত এখেনা সজীব আেছ। এটা কীভােব হচ্েছ?

আহসান এইচ মনসুর: বাংলােদেশর অর্থনীিত সজীব হওয়ার অেনক কারণ আেছ। একটা হেলা বাংলােদেশর
শ্রমশক্িত ৩ শতাংশ হাের বাড়েছ; তারা েকােনা না েকােনাভােব িকছু না িকছু কের খাচ্েছ। এভােব
আমােদর অর্থনীিতর প্রবৃদ্িধ হচ্েছ।

প্রথম আেলা: এ রকম প্রবৃদ্িধ িক আসেলই অর্থনীিতর উন্নয়েনর লক্ষণ, না আকার বৃদ্িধ?

আহসান এইচ মনসুর: এটা আকার বৃদ্িধেত সহায়ক হয়। প্রবৃদ্িধ যিদ অন্ততপক্েষ ৬ শতাংশ বা তার েবিশ
না হয়, তাহেল অর্থনীিতেত পিরবর্তন আেস না।

প্রথম আেলা: আমরা প্রকৃতপক্েষ ৬ শতাংেশর ওপের আিছ না?

আহসান এইচ মনসুর: আমােদর প্রকৃত প্রবৃদ্িধ হয়েতা ৬-৭ শতাংশ। এর েবিশ নয়।

প্রথম আেলা: আমরা শুনেত পাচ্িছ, ভারেতর অর্থনীিতর অবস্থা এখন খারাপ, ঝুঁিকর মুেখ। আসেলই িক
তাই?

আহসান এইচ মনসুর: েদখুন, ভারেতর অর্থনীিতর েয িচত্রটা আমরা পাচ্িছ, েসটা প্রকৃত িচত্র। তােদর
অর্থনীিতর বার্িষক িচত্েরর প্রান্িতকিভত্িতক তথ্যও পাওয়া যায়; েসভােব তারা পিরস্িথিত
িবশ্েলষণ করেত পারেছ। আমােদর েদেশ প্রান্িতকিভত্িতক তথ্য পাওয়া যায় না। যােহাক, ভারেতর
অর্থৈনিতক প্রবৃদ্িধ কেমেছ; ৬ শতাংেশর িনেচ েনেম এেসেছ। তেব তারা এই অবস্থা েথেক েবিরেয় আসার
েচষ্টা করেছ; েসই সক্ষমতাও তােদর আেছ। তােদর িফসক্যাল পিলিস ভােলা।

প্রথম আেলা: েকন বলা হচ্েছ ভারেতর অর্থৈনিতক অবস্থা এখন খারাপ?

আহসান এইচ মনসুর: ভারেতর অর্থনীিত িবশ্ববাজােরর সঙ্েগ সম্পৃক্ত। ভারতেক েদখেত হেব ৈবশ্িবক
অর্থৈনিতক অবস্থার প্েরক্ষাপেট। এখন ৈবশ্িবক অর্থনীিতর অবস্থা খারাপ, কােজই ভারত এর
প্রভােবর বাইের থাকেব না।
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প্রথম আেলা: ভারেতর অর্থৈনিতক অবস্থার অবনিতর প্রভাব বাংলােদেশর অর্থনীিতেত কতটা পড়েব?

আহসান এইচ মনসুর: খুব েবিশ প্রভাব পড়েব বেল মেন হয় না। একটা িবষেয়র প্রভাব পড়েত পাের; ভারেতর
মুদ্রার পতন হচ্েছ, তারা হয়েতা িকছুটা ইচ্ছাকৃতভােবই েসটা করেছ। কারণ, চীেনর মুদ্রার
অবমূল্যায়ন হচ্েছ। ভারেতর মুদ্রা এখন ডলােরর েচেয় েবিশ সম্পর্িকত চীেনর মুদ্রার সঙ্েগ। চীন
েযেহতু তােদর মুদ্রার অবমূল্যায়ন করেছ, েসেহতু ভারতও তা করেছ। অন্যিদেক েকািরয়া, জাপানও
মুদ্রার অবমূল্যায়ন করেছ। সবাই এটা করেছ িনেজেদর রপ্তািন খাতেক সুরক্ষা েদওয়ার উদ্েদশ্েয।
িকন্তু বাংলােদেশ মুদ্রার অবমূল্যায়ন করা হচ্েছ না। এর ফেল ভারতীয় ও চীনা পণ্েযর দাম কেম
যােব; তােদর পণ্য আমােদর বাজাের আরও ব্যাপকভােব ঢুকেব। ফেল তােদর সঙ্েগ আমােদর
বািণজ্যৈবষম্য আরও েবেড় যােব।

প্রথম আেলা: আমােদর আর্িথক খােতর বর্তমান অবস্থা কী? েশানা যাচ্েছ ব্যাংকগুেলার অবস্থা খুবই
খারাপ।

আহসান এইচ মনসুর: বাংলােদেশর আর্িথক খােতর অবস্থা েবশ েশাচনীয়। আর্িথক খােতর চারটা স্তম্ভ
থােক: মুদ্রাবাজার, েযটা ব্যাংক ও নন-ব্যাংক খাত িমিলেয় হয়, েশয়ারবাজার, িবমা খাত এবং বন্ড
মার্েকট। এই চারটা স্তম্েভর মধ্েয িতনটারই অবস্থা েবশ েশাচনীয়। বন্ড মার্েকট েনই বলেলই চেল;
েশয়ারবাজােরর অবস্থা এতই েশাচনীয় েয নতুন কের িকছু বলার েনই; িবমা খাত েযটা আেছ, েসটা আসেল
কাগেজ-কলেম। বাংলােদেশর িবমা েকাম্পািনগুেলা প্রকৃতপক্েষ প্িরিময়াম সংগ্রেহর এেজন্িস; এরা
িবমাকারীেদর েকােনা সুরক্ষা আসেল েদয় না। সুরক্ষা েদওয়ার জন্য েয অ্যাকচুয়ািরয়াল
অ্যালাউন্স থাকা দরকার, তা েদিশ েকােনা িবমা েকাম্পািনরই েনই। তাহেল আর্িথক খােতর িতনটা
স্তম্েভরই এই দুর্দশা; ভরসার জায়গা শুধু থাকল মুদ্রাবাজার। এর নন-ব্যাংক আর্িথক খােতর
অিধকাংশ প্রিতষ্ঠােন ব্যাপক তারল্যসংকট চলেছ।

প্রথম আেলা: তাহেল আমােদর অর্থনীিতর ভিবষ্যৎ কী?

আহসান এইচ মনসুর: েযসব প্রবণতা েদখা যাচ্েছ, েসগুেলা অব্যাহত থাকেল আমােদর অর্থনীিত এখন
েযটুকু ভােলা অবস্থায় আেছ, ভিবষ্যেত তা ধের রাখা সম্ভব হেব না। কারণ, িবিনেয়াগ না বাড়েল, নতুন
নতুন কর্মসংস্থান সৃষ্িট না হেল উন্নয়ন হেব না।

প্রথম আেলা: কী করেত হেব?

আহসান এইচ মনসুর: সর্বক্েষত্ের ব্যাপক সংস্কার করেত হেব। িবেশষত ভারত ও চীেন মুদ্রার
অবমূল্যায়েনর পিরপ্েরক্িষেত আমােদরও তা করেত হেব। নইেল আমরা রপ্তািন খােত আরও িপিছেয় যাব,
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িবশ্ববাজাের আমােদর পণ্েযর প্রিতেযািগতা-সক্ষমতা কেম যােব। রাজস্ব ব্যবস্থাপনায় ব্যাপক
সংস্কার আনেত হেব; রাজস্ব িবভােগর তৃণমূল পর্যায় পর্যন্ত েয কােয়িম স্বার্থ প্রিতষ্িঠত
হেয়েছ, তার উচ্েছদ ঘটােত হেব।

প্রথম আেলা: আমােদর রাজস্ব ব্যবস্থাপনার সবেচেয় বড় দুর্বলতা কী?

আহসান এইচ মনসুর: প্রথম কথা হচ্েছ, ব্িরিটশ আমেলর পর েথেক আমােদর রাজস্ব ব্যবস্থাপনার
প্রশাসিনক ক্েষত্ের েকােনা সংস্কার করা হয়িন। বর্তমােন আমােদর অর্থনীিতর আকার, তােত রাজস্ব
আদােয়র জন্য েয ধরেনর প্রযুক্িতিভত্িতক রাজস্ব প্রশাসন করেত হেব, েসটা আজ পর্যন্ত করা হয়িন।

প্রথম আেলা: েকন? েবিশ রাজস্ব আদায় হেল েতা সরকােররই সুিবধা।

আহসান এইচ মনসুর: েসটা েতা সরকােরর েবাঝা উিচত। রাজস্ব িবভােগ যারা দুর্নীিতবাজ, তােদর েতা
িবদ্যমান অবস্থাই ভােলা, তােত আমার পেকট ভারী হেব। করদাতােদর অসৎ অংেশর িবদ্যমান অবস্থাই
কাম্য। তাঁরা রাজস্ব কর্মকর্তােক ১০ শতাংশ েদেবন, িনেজর পেকেট ৯০ শতাংশ রাখেবন, রাষ্ট্েরর
েকাষাগাের যােব শূন্য শতাংশ। এই অশুভ েযাগসাজশ একদম তৃণমূল পর্যায় পর্যন্ত একটা কালচাের
পিরণত হেয়েছ। এটার অবসান ঘটােত হেব। েস জন্য ব্যাপক সংস্কার প্রেয়াজন। প্রযুক্িতর ব্যবহার
এবং পিলিসগত পিরবর্তন আনেত হেব। যিদ তা না করা হয়, তাহেল আমােদর িজিডিপর অনুপােত রাজস্ব আদায়
আগামী িদেন আরও কেম যােব। এখন ট্যাক্স-টু-িজিডিপ েরিশও সােড় ৮ শতাংশ; পৃিথবীর েকােনা েদেশ এখন
আর এত কম ট্যাক্স-টু-িজিডিপ েরিশও েনই। এই কম ট্যাক্স-টু-িজিডিপ েরিশও িদেয় এসিডিজ বাস্তবায়ন
করা সম্ভব হেব না, আমােদর উচ্চ-মধ্যম আেয়র েদশ হওয়া সম্ভব হেব না।

প্রথম আেলা: আর কী করেত হেব?

আহসান এইচ মনসুর: আরও অেনক িকছু করা প্রেয়াজন। আমরা যিদ িবিনেয়ােগর পিরেবেশর িদেক তাকাই, এটা
েতা উৎসাহব্যঞ্জক নয়। সহেজ ব্যবসা করার সূচেক আমরা অেনক িপিছেয় আিছ। িবদ্যুৎ পিরস্িথিতর
উন্নিত হেয়েছ, িকন্তু এনেফার্সেমন্ট অব কনট্রাক্েটর সংস্কৃিত ভােলা নয়। আমরা চুক্িত করিছ
িকন্তু চুক্িত মানিছ না। আর িবেদিশ িবিনেয়াগকারীেদর সঙ্েগ েযমন আচরণ করিছ, তারও িকছু িকছু
দৃষ্টান্ত অত্যন্ত ক্ষিতকর। েযমন গ্রামীণেফােনর সঙ্েগ রাজস্ব িবভােগর একতরফা আচরেণর
েনিতবাচক বার্তা চেল যাচ্েছ বিহর্িবশ্েব। রাজস্ব িবভাগ বলেছ, গ্রামীণেফান ১ হাজার ২০০ েকািট
টাকা কর ফাঁিক িদেয়েছ, গ্রামীণেফান বলেছ, তারা ফাঁিক েদয়িন। েস জন্য তারা এ িবষেয় িনরেপক্ষ
আরিবট্েরশেনর দািব জানাচ্েছ, িকন্তু রাজস্ব িবভাগ তােত রািজ নয়; তারা গ্রামীণেফানেক বলেছ,
আমরা বলিছ, েতামরা িদেয় দাও। গ্রামীণেফান বাংলােদেশর সবেচেয় বড় দুই িবেদিশ িবিনেয়াগ
প্রিতষ্ঠােনর একিট। তােদর সঙ্েগ এ ধরেনর আচরণ অন্য িবেদিশ িবিনেয়াগকারীেদর বাংলােদেশ
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িবিনেয়ােগ িনরুৎসািহত করেব। শুধু িবেদিশ িবিনেয়াগকারী নয়, েদিশ িবিনেয়াগকারীেদর জন্যও
িবিনেয়ােগর অনুকূল পিরেবশ সৃষ্িট করেত হেব। তারপর আমরা েকািরয়ান ইিপেজডগুেলা িনেয় কত রকেমর
হয়রািন করলাম! এই ধরেনর আচরণ যিদ আমরা করেত থািক, তাহেল িবেদিশ িবিনেয়াগ আসেব না। এসব আমােদর
বুঝেত হেব। এ
ধরেনর আচরণ বন্ধ করেত হেব। আর আমােদর দক্ষ শ্রমশক্িত গেড় তুলেত হেব। আরও অেনক িকছু করেত হেব।
বাংলােদেশর মানুষ পিরশ্রমী, উদ্যমী। আমােদর অর্থনীিতর আরও অেনক অগ্রগিত সম্ভব। েস জন্য
অর্থৈনিতক ও আর্িথক খােত ব্যাপক সংস্কােরর জন্য রাজৈনিতক অঙ্গীকার প্রেয়াজন।

প্রথম আেলা: আপনােক অেনক ধন্যবাদ।

আহসান এইচ মনসুর: আপনােকও ধন্যবাদ।


