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জাইদী সাত্তার

অর্থনীিতেত স্বাভািবক পিরেবশ িফিরেয় আনাই এখন সরকােরর করণীয়। যার মাধ্যেম েদেশর
রপ্তানীমুখী অর্থনীিত আরও শক্িতশালী হওয়ার সুেযাগ ৈতির হেব। তেব রপ্তািন বৃদ্িধ করেত
বাংলােদেশর বািণজ্য নীিতেত পিরবর্তন আনেত হেব বেল মেন কেরন বািণজ্য অর্থনীিতিবদ জাইদী
সাত্তার। ২০২৬ সােল স্বল্েপান্নত েদশ েথেক বাংলােদেশর উন্নয়নশীল েদেশর কাতাের উত্তরণ
ঘটার কথা। ফেল ব্যবসা-বািণজ্য কাঠােমােতও পিরবর্তন আসেব। বাংলােদেশর বািণজ্য নীিত,
শুল্ক নীিত এবং আন্তর্জািতক বািণজ্েযর নানা িদক িনেয় পিলিস িরসার্চ ইনস্িটিটউেটর
েচয়ারম্যান জাইদী সাত্তােরর সঙ্েগ কথা বেলেছ সকাল সন্ধ্যা। সাক্ষাৎকার িনেয়েছন আশফাকুর
রহমান।
সকাল সন্ধ্যা: ছাত্র-গণঅভ্যুত্থােন ব্যাপক সিহংসতার মধ্য িদেয় েদেশ সরকার পতন হেয়েছ।
এসময় অর্থৈনিতক কর্মকাণ্ড মুখ থুবেড় পেড়েছ। এছাড়াও আেগ েথেকই অর্থনীিতেত নানা ধরেনর
সংকট িবদ্যমান। একিট অন্তর্বর্তীকালীন সরকার গিঠত হেত যাচ্েছ। এ অবস্থায় নতুন সরকার কী
পদক্েষপ গ্রহণ করেত পাের?
জাইদী সাত্তার: সরকােরর করণীয় হচ্েছ, স্বাভািবক অবস্থা যত দ্রুত িফিরেয় আনা যায় েসই
েচষ্টা করা। যত অর্থৈনিতক কর্মকাণ্ড আেছ েসটাও স্বাভািবক কের েতালা। এখন এটাই হওয়া উিচত
সরকােরর প্রধান উদ্েদশ্য। েয অগ্রগিতর ধারায় আমরা িছলাম েসটােক এিগেয় িনেয় যাওয়া একান্ত
প্রেয়াজন।

বাংলােদেশর অর্থনীিতর িভত্িত িকন্তু এত দুর্বল নয়। ৈতির েপাশাক িশল্প ও প্রবাসীেদর
পাঠােনা অর্থ আমােদর িভত্িত। প্রায় ১০-১২ লাখ মানুষ এখন প্রিত বছর েদেশর বাইের যায় কাজ
করেত যায়। ৈতির েপাশাক িশল্েপ আমরা এখনও িবশ্েব দুই নম্বর। তুলনামূলক মূল্েযর িবচাের
এবং দক্ষতার জায়গায় আমরা শক্ত অবস্থােন আিছ। তাই সামিয়ক অসুিবধায় পড়েলও আমােদর
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অর্থনীিত এত সহেজ েভেঙ পড়েব না।

এই মুহূর্েত সরকার িশল্পাঞ্চল ও কারাখানা এলাকাগুেলায় িনরাপত্তা েজারদার করেত পাের। এর
মধ্েয প্রাধান্য িদেত হেব েযন কারখানা সংশ্িলষ্ট শ্রিমক-কর্মকর্তা-কর্মচারী িনরাপেদ
যাওয়া আসা িনশ্িচত করা। এছাড়া বন্দর ব্যবস্থা ব্যবসায়ীেদর জন্য আরও সহজ করা উিচত।
েকানও েকানও ক্েষত্ের িশিথল করা েযেত পাের। প্রবাসীেদর অর্থ পাঠােনার পদ্ধিত সম্পূর্ণ
িডিজটাইজড করা দরকার। এর ফেল টাকা পাঠােনা আরও সহজ হেব। গুরুত্েবর িভত্িতেত এই কাজিট
করেত হেব।

আমরা গেবষণা কের েদিখেয়িছ েয, অন্য প্রিতেবশী েদশগুেলার সঙ্েগ তুলনা করেল অন্তত ৫০০-র
মেতা পণ্েযর রপ্তািন আমােদর পক্েষ বাড়ােনা সম্ভব। এই পণ্যগুেলা অেনক েবিশ কম্িপেটিটভ—
প্রিতেযািগতামূলক। িভেয়তনাম, চীেনর মেতা ৩০-৪০ িট েদশ এই পণ্যগুেলা রপ্তািন কের থােক।
এেদর সঙ্েগ িকন্তু আমরাও প্রিতেযািগতা কের রপ্তািন করেত পাির। িকন্তু এসব পণ্য আমরা
রপ্তািন করেত আগ্রহ েদখাচ্িছ না। েকন?
সকাল সন্ধ্যা: এখন ডলােরর মূল্য ঊর্ধ্বগামী। এটােতা অর্থনীিতেত চাপ সৃষ্িট কেরেছ।
িবষয়িট আপিন কীভােব েদখেছন?

জাইদী সাত্তার: এটােক আিম সামিয়ক অবস্থা মেন কির। এটা নমনীয় িবিনময় হােরর ৈবিশষ্ট্য।
সদ্য সমাপ্ত অর্থ বছের প্রায় ২৪ িবিলয়ন ডলার প্রবাসীরা বাংলােদেশ পািঠেয়েছ। প্রবাসীেদর
পাঠােনা অর্েথর পিরমাণ গত কেয়ক সপ্তােহ কেমেছ। িকন্তু এটাও সামিয়ক অবস্থা। পিরস্িথিত
পিরবর্তেনর সঙ্েগ এটা আবার বৃদ্িধ পােব। তেব সরকারেক বািণজ্য নীিত, কর নীিত ও িবিনেয়াগ
বাড়ােত িকছু েমৗিলক সংস্কার করার িবষেয় উদ্েযাগী হেত হেব।

সকাল সন্ধ্যা: এিদেক সদ্যসমাপ্ত ২০২৩-২৪ অর্থবছের বাংলােদশ েথেক ভারেত রপ্তািন কমেলও
েবেড়েছ চীন-রািশয়ায়। তেব গত অর্থবছেরই রুিপেত বাংলােদশ-ভারত বািণজ্য শুরু হেয়েছ। ভারত-
চীন-রািশয়া িতনিট েদশই বাংলােদেশর গুরুত্বপূর্ণ বািণজ্য অংশীদার। বাংলােদশ কীভােব এই
িতন েদেশ রপ্তািন বৃদ্িধেত আরও পদক্েষপ গ্রহণ করেত পাের?

জাইদী সাত্তার: চীেন আমােদর পণ্য ও েসবা আরও েবিশ রপ্তািন হওয়া দরকার। ভারত ও চীন িকন্তু
আমােদর জন্য খুব বড় একটা বাজার। আমােদর রপ্তািন িদেয় েসই বাজাের ভােলা কের প্রেবশ করেত
পািরিন। আগামী ১৫-২০ বছেরর মধ্েয বাজােরর িহেসেব িবশ্েব েসরা েয চারিট েদশ হেব তার মধ্েয
ভারত ও চীন থাকেব। এর ফেল আমােদর বাজারেক বড় করার সুেযাগ ৈতির হেব। এেত ‘স্েকইল
ইেকানিম’র সুিবধা আেছ।
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রপ্তািনর সুিবধাটা কী? েদশীয় বাজাের পণ্য বা েসবা িবক্ির করার একটা সীমা আেছ। তেব েদেশর
বাজার যত বড় ততই পণ্য ৈতির করা যােব। ধরা যাক, ৈতির েপাশাক যিদ আন্তর্জািতক বাজাের
িবক্ির না কের েদেশর বাজাের িবক্ির করা হেতা তাহেল েসটার পিরমাণ কত হেতা? ধারণা কির, ১-২
িবিলয়ন ডলােরর েবিশ নয়।

এখন আন্তর্জািতক বাজাের ৈতির েপাশাক িবক্ির কের আমরা ৪৭ িবিলয়ন ডলােরর েবিশ আয় কির। এর
মাধ্যেম েদেশ অেনক কর্মসংস্থােনর ব্যবস্থা হেয়েছ। েদেশ আর েকানও খাত েনই েযখােন এত
কর্মসংস্থােনর ব্যবস্থা করা যাচ্েছ। এ খােত চাকির করা পিরবােরর সদস্যরাও নানাভােব
তােদর জীবনযাত্রায় উপকৃত হচ্েছ। ৈতির েপাশাক খােত সংশ্িলষ্ট কর্মজীবীেদর ওপর িভত্িত
কের প্রসাধনী খাতও নানাভােব িবকিশত হেয়েছ— বাজারও বড় হেয়েছ।

এছাড়া ৈতির েপাশাক খাতেক েকন্দ্র কের ‘ব্যাকওয়ার্ড িলঙ্েকজ ইন্ডাস্ট্ির’ িহেসেব সুতা-
কাপড় ৈতির কের েটক্সটাইল খােত প্রায় ২০ িবিলয়ন ডলােরর বাজার হেয়েছ। আরও আেছ ৈতির েপাশাক
িশল্পেক িনর্ভর কের এক্েসসিরজ খাত। এগুেলা সবই রপ্তানীমুখী ৈতির েপাশাকখােতর অবদান।

গত ২০ বছর ধের সরকার বলেছ, সবাই বলেছ— আমরা রপ্তািনেত ৈবিচত্র্য আনেত চাচ্িছ। এ ক্েষত্ের
প্রিতবন্ধকতা ৈতির করেছ আমােদর শুল্ক কাঠােমা। এর মাধ্যেম আমরা েয সুরক্ষা িদচ্িছ— যার
মাধ্যেম আমরা স্থানীয় উৎপাদকেদর মুনাফার পিরমাণ বািড়েয় িদচ্িছ। উৎপাদনশীলতা িদেয় আমরা
তােদর মুনাফা বাড়াইিন। িকন্তু ৈতির েপাশাক খােতর প্রস্তুতকারকরা উৎপাদেনর মাধ্যেম
তােদর মুনাফা বািড়েয়েছ। তারা শতভাগ রপ্তািনমুখী িশল্প। েদেশর বাজােরর প্রিত আকর্ষণ
তােদর জন্য প্রেযাজ্য নয়।
আমােদর রপ্তািনেযাগ্য পণ্েযর প্রায় পুেরাটাই হেলা ৈতির েপাশাক। ভারত-চীন-রািশয়ায় আমরা
শুধু ৈতির েপাশাক রপ্তািন কির। এ খােত ২১৬িটর মেতা পণ্য রপ্তািন কির। বড় বাজােরর এই
েদশগুেলা অবশ্যই আমােদর রপ্তািনর গন্তব্য হেত পাের। িকন্তু ৈতির েপাশাক খােতর বাইের
আমােদর ১৫০০-র মেতা রপ্তািন পণ্য আেছ। আন্তর্জািতক বাজাের এসব পণ্েযর রপ্তািনর পিরমাণ
খুবই অল্প।

এসব পণ্েযর রপ্তািন বাড়ােত েগেল প্রথম প্রশ্ন হেলা— আপিন রপ্তািন করেবন িকনা। যারা এই
১৫০০ পণ্য প্রস্তুত কেরন, তারা েদেশর বাজাের িবক্ির কের েয মুনাফা পায় েসটা রপ্তািন কের
পায় না। েদেশর বাজাের এসব পণ্েযর মুনাফার হার এত েবিশ েয তারা রপ্তািন করেত উৎসািহত হয়
না। আর এসব পণ্য আমরা রপ্তািন করেত চাইও না। তাই এই িবষয় িনেয় আমােদর কাজ করেত হেব।

আমরা গেবষণা কের েদিখেয়িছ েয, অন্য প্রিতেবশী েদশগুেলার সঙ্েগ তুলনা করেল অন্তত ৫০০-র
মেতা পণ্েযর রপ্তািন আমােদর পক্েষ বাড়ােনা সম্ভব। এই পণ্যগুেলা অেনক েবিশ কম্িপেটিটভ—
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প্রিতেযািগতামূলক। িভেয়তনাম, চীেনর মেতা ৩০-৪০ িট েদশ এই পণ্যগুেলা রপ্তািন কের থােক।
এেদর সঙ্েগ িকন্তু আমরাও প্রিতেযািগতা কের রপ্তািন করেত পাির। িকন্তু এসব পণ্য আমরা
রপ্তািন করেত আগ্রহ েদখাচ্িছ না। েকন?

গত ২০ বছর ধের সরকার বলেছ, সবাই বলেছ— আমরা রপ্তািনেত ৈবিচত্র্য আনেত চাচ্িছ। এ ক্েষত্ের
প্রিতবন্ধকতা ৈতির করেছ আমােদর শুল্ক কাঠােমা। এর মাধ্যেম আমরা েয সুরক্ষা িদচ্িছ—
তােত আমরা স্থানীয় উৎপাদকেদর মুনাফার পিরমাণ বািড়েয় িদচ্িছ। উৎপাদনশীলতা িদেয় আমরা
তােদর মুনাফা বাড়াইিন। িকন্তু ৈতির েপাশাক খােতর প্রস্তুতকারকরা উৎপাদেনর মাধ্যেম
তােদর মুনাফা বািড়েয়েছ। তারা শতভাগ রপ্তািনমুখী িশল্প। েদেশর বাজােরর প্রিত আকর্ষণ
তােদর জন্য প্রেযাজ্য নয়।

আমরা শুল্ক আেরাপ কের আমদািনকৃত পণ্েযর মূল্য বািড়েয় িদেয়িছ। এর ফেল একই ধরেনর
স্থানীয়ভােব উৎপািদত পণ্েযর দাম েবেড় িগেয়েছ। বােজট েথেক এসব পণ্েযর পেরাক্ষ ভুর্তিক
িদেত হয় না। সাধারণ মানুষই এই টাকািট িদেয় থােক। আন্তর্জািতক বাজাের দােমর তুলনায় অেনক
েবিশ দাম িদেয় এসব পণ্য আমরা িকেন থািক।

আমরা নাইিকর জুতা এখােন েয দাম িদেয় িকিন, েসটা ভারেতর বাজার েথেক িকংবা যুক্তরাষ্ট্েরর
বাজার েথেক আরও কম দােম িকনেত পাির। এই অবস্থা েথেক আমােদর েবিরেয় আসা দরকার।

সকাল সন্ধ্যা: এর মধ্য িদেয় রুিপ, ইউয়ান, রুেবেল েলনেদন করার কতটা সুেযাগ ৈতির হেব?

জাইদী সাত্তার: বাংলােদশ িকন্তু প্রথম েথেকই ৈতির েপাশাক উন্নত েদেশ রপ্তািন কের থােক।
এই দক্ষতা সম্পর্েক নতুন কের বলার িকছু েনই।এই রপ্তািনর মূল্য পিরেশাধ ডলােরই হেয় থােক।
এখনও আন্তর্জািতক েলনেদেনর ৮০ শতাংশই ডলােরই হয়। ভারত-চীন-রািশয়ার ক্েষত্ের আমরা েয
পিরমাণ রপ্তািন কির েসই পিরমাণ তােদর টাকায় িদেলও িদেত পাের।

তেব এসব েদেশ রপ্তািন বাড়ােত পারেল আমােদর আমদািনর সুেযাগ বাড়েব। ফেল আমরা যার যার
েদেশর স্থানীয় মুদ্রায় েলনেদন করেত পারব। যিদও প্রত্েযকিট েদেশর জাতীয় স্বার্থ ও নীিত
আেছ। তাই েসই অনুযায়ী আমােদর সুেযাগ ৈতির কের িনেত হেব।

সকাল সন্ধ্যা: বাংলােদেশর এক্েষত্ের আর েকানভােব অগ্রসর হেত পাের?

জাইদী সাত্তার: আমদািনর ক্েষত্ের ভারত ও চীন আমােদর সবেচেয় বড় বািণজ্য েলনেদনকারী দুই
েদশ। ফেল এই দুই েদেশ বািণজ্য ও িবিনেয়াগ েলনেদন ভারসাম্েযর সঙ্েগ রক্ষা করা যথার্থ হেব।
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ভূ-রাজনীিতর িববর্তেনর মধ্েয বাংলােদশেকও ইিতবাচকভােব সক্িরয় হেত হেব।

সকাল সন্ধ্যা: সম্প্রিত যুক্তরাষ্ট্েরর সঙ্েগ েসৗিদ আরব েতলচুক্িত আর নবায়ন কেরিন। এর
ফেল ডলােরর ওপর চাপ কতটা কমেব? িবশ্ব বািণজ্য লড়াইেয় ডলার বনাম ইউয়ােন বাংলােদশ কতটা
সুিবধা পােব?

জাইদী সাত্তার: এখনও িবশ্েবর সবগুেলা েদশ নানাভােব দুই কারেণ িবভক্ত। িবিভন্ন কারেণ
িবিভন্ন ঘটনায় স্যাংশন েদওয়া একিট িনত্যৈনমত্িতক ঘটনা। তারপরও আমােদর কােছ েয িহসাব আেছ
তােত আমরা েদেখিছ েয, স্যাংশনসহ নানা কারেণ িবিভন্ন েদেশর মধ্েয আন্তর্জািতক বািণজ্য
কেমিন।

তেব যুক্তরাষ্ট্েরর সঙ্েগ েসৗিদ আরব েতলচুক্িতর নবায়ন না করার প্রভাব বুঝেত আরও িকছুিদন
অেপক্ষা করেত হেব। চীন চাইেছ েয, তােদর কােরন্িস ‘কনর্ভােটবল কােরন্িস’ হেয় উঠুক। িকন্তু
েসটা এখনও েতমন অবস্থায় যায়িন। তেব আমােদর মেন রাখেত হেব েয, িরজার্ভ কােরন্িস িহেসেব
ডলােরর প্রভাব এখনও কেমিন। আেগ এটা িছল ৭০ শতাংশ— এখন েসটা ৬০ শতাংশ হেয়েছ।

সকাল সন্ধ্যা: বাংলােদশ গত দুই বছর ধের িরজার্ভ সংকেট আেছ। ডলােরর মূল্য বাড়েছ। আপিন
বলেছন, রপ্তািন ৈবিচত্র্য আনার িবকল্প েনই। সিঠক বািণজ্য নীিতর কথাও বেলেছন। বাংলােদশ
ব্যাংক িরজার্ভ সংকট কাটােত িবিভন্ন পদক্েষপও গ্রহণ করেছ। এসব পদক্েষেপর মাধ্যেম
িরজার্েভ কতটা স্বস্িত িফরেব বেল আপনার মেন হয়?

জাইদী সাত্তার: আমরা দীর্ঘিদন ধের টাকার সঙ্েগ ডলার িবিনময় হারেক িনয়ন্ত্রণ কের েরেখিছ।
এর নানা পর্যায় আেছ— পর্ব আেছ। এর ফেল বাজােরর প্রেয়াজন অনুযায়ী িরজার্ভ েথেক ডলার
িবক্ির করেত হেয়েছ। তেব এখন আমরা এই িবিনময় হারিট বাজােরর ওপর েছেড় িদেয়িছ। আমরা
ফ্েলক্িসবল একেচঞ্জ েরইট পদ্ধিতেত িগেয়িছ। এই িবষয় েথেক িকছুটা সুিবধা েপেত আমরা শুরু
কেরিছ। তেব আমােদর িরজার্ভ বাড়ােত রপ্তািনেত আরও েজারােলা পদক্েষপ েনওয়া প্রেয়াজন।

সকাল সন্ধ্যা: আপিন বেলেছন, অিতিরক্ত আমদািন শুল্ক বাংলােদেশ িবিনেয়ােগর প্রধান বাধা।
বাংলােদেশর গড় আমদািন শুল্ক প্রায় ২৭ দশিমক ৬ শতাংশ। আমদািন শুল্েকর এই হার বাংলােদেশর
রপ্তািন ও িবিনেয়াগ প্রিতদ্বন্দ্বী েদশগুেলার মধ্েয সর্েবাচ্চ। অন্যিদেক আমরা েদখিছ,
বাংলােদেশ িবিনেয়াগ পিরস্িথিত িনম্নগামী। উচ্চ মূল্যস্ফীিতর অন্যতম প্রধান কারণ
িহেসেবও আপিন উচ্চ আমদািন শুল্কেক িচহ্িনত করেছন। সরকােরর এই িবষেয় করণীয় কী?

জাইদী সাত্তার: িবষয়িট আমােদর কােছ নতুন িকছু নয়। বাংলােদেশ েয আমদািন শুল্ক কাঠােমা
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েসিটর কারেণ েদেশর বাজাের স্বাভািবকভােবই পণ্েযর মূল্য বৃদ্িধ ঘটেব। যার ফেল
মূল্যস্ফীিত হেব। এছাড়া সুরক্ষা ব্যবস্থার কারেণ েদেশ আমদািন করা সম ধরেনর উৎপািদত
পণ্েযর দাম েবেড়েছ। এই সবিকছু িমিলেয় আমােদর মূল্যস্ফীিতেত িনয়ন্ত্রণ আনা যােব না। আর
পণ্েযর উচ্চমূল্য ব্যবসায়ীেদর জন্য উপেভাগ্য হেলও েসিট কখনও রপ্তািনমুখী পিরেবশ ৈতির
করেত সক্ষম হয় না।

ফেল শুল্ক ব্যবস্থােক েযৗক্িতক করা একান্ত প্রেয়াজন। এ জন্য একিট ‘জাতীয় শুল্ক নীিত
২০২৩’ প্রণয়ন করা হেয়েছ। এিট বাস্তবায়ন করেত পারেল রপ্তািন ৈবিচত্র্যকরণ ও বৃদ্িধেত
আমরা সুফল পাব বেল প্রত্যাশা করেত পাির।

আমরা শুল্ক আেরাপ কের আমদািনকৃত পণ্েযর মূল্য বািড়েয় িদেয়িছ। এর ফেল একই ধরেনর
স্থানীয়ভােব উৎপািদত পণ্েযর দাম েবেড় িগেয়েছ। বােজট েথেক এসব পণ্েযর পেরাক্ষ ভুর্তিক
িদেত হয় না। সাধারণ মানুষই এই টাকািট িদেয় থােক। আন্তর্জািতক বাজাের দােমর তুলনায় অেনক
েবিশ দাম িদেয় এসব পণ্য আমরা িকেন থািক।
সকাল সন্ধ্যা: েদেশ রপ্তািন ৈবিচত্র্য সৃষ্িট, িবিনেয়াগ ও ব্যবসা-বািণজ্েযর নীিত ও
পিরেবেশর উন্নিত িনেয়ও দীর্ঘিদন ধের আেলাচনা হচ্েছ। এ িবষেয় এখনও আশানুরূপ অগ্রগিত
পাওয়া যাচ্েছ না েকন?

জাইদী সাত্তার: ৈতির েপাশাক িশল্েপর জন্য খুব ভােলা নীিত আেছ বাংলােদেশ। িকন্তু অন্য সব
পণ্েযর জন্য েতমন নীিত েনই।

এই েয মূল্যস্ফীিত হেলা, এেত টাকার অবমূল্যায়ন হেলা। এর ফেল প্রায় ৩৬ শতাংশ টাকার
মূল্যহ্রাস হেয়েছ। যিদও রপ্তািনকারকরা এর মাধ্যেম লাভবান হচ্েছ। এই অবমূল্যায়েন তারা
ভুর্তিক পাচ্েছ একঅর্েথ। অন্যিদেক জাতীয় রাজস্ব েবার্ড েয শুল্ক পাচ্েছ েসটাও তারা ৩৬
শতাংশ েবিশ পাচ্েছ। যার ফেল মূল্যস্ফীিত েবেড় িগেয়েছ। আিম েভেবিছলাম েয, এবােরর বােজেট
অন্তত ১০ শতাংশ শুল্ক কমােব। িকন্তু েসটা হয়িন।

আমদািনর কারেণ েযভােব মূল্যস্ফীিত হেলা— পণ্েযর দাম েবেড় েগল— িবিনময় হােরর কারেণ
টাকার অবমূল্যায়ন হেলা— হুট কের মূল্যস্ফীিত ১০ শতাংেশ চেল েগল। আইএমএফ’র িহসােব েদখা
িগেয়েছ, মূল্যস্ফীিতর ৫০ শতাংশ টাকার অবমূল্যায়ন েথেক এেসেছ।

সকাল সন্ধ্যা: স্বল্েপান্নত েদশ েথেক উত্তরেণর প্রস্তুিতর অংশ িহেসেব এবােরর বােজেট
ৈতির েপাশাক ও চামড়াসহ ৪৩িট খােতর পণ্েয নগদ প্রেণাদনা কমােনা হেয়েছ। পণ্যেভেদ এই হার
িনর্ধারণ করা হেয়েছ ২০ েথেক ৫০ শতাংশ। সংশ্িলষ্টরা বলেছন, ডলার খরচ কমােনা ছাড়াও
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স্বল্েপান্নত েদশ েথেক উত্তরেণর অংশ িহেসেব এই পদক্েষপ। িরজার্ভেক িভত্িত কের ৈতির করা
এক্সেপার্ট েডভলপেমন্ট ফান্ড কতটা সিঠকভােব ব্যবহার করা যােব? এই িবষয় সামগ্িরক
প্রক্িরয়া সম্পর্েক আপনার কােছ জানেত চাই।

জাইদী সাত্তার: এই নগদ প্রেণাদনা কমােনা েযৗক্িতক। অর্েধক কের িদেয়েছ। আর স্বল্েপান্নত
েদশ েথেক উত্তরণ ঘটেল আমােদর আর রপ্তািনেত প্রেণাদনা েদওয়ার সুেযাগ থাকেব না। যিদও
উত্তরেণর িবষয়িট একটু দীর্ঘািয়ত হেত পাের। এই সময় িকন্তু ‘এন্িট ডাম্িপং িডউিট (AD)’ এবং
‘কাউন্টার েভিলং িডউিট (CVD)’ আেরাপ করা েকানও েদশ বন্ধ রাখেব না।

গত বাজেটও প্রায় ৮ হাজার েকািট টাকা আমােদর রপ্তািনেত প্রেণাদনার জন্য িছল। এবােরর
বােজেট েসটা ৪ হাজার েকািট করা হেয়েছ। আর েদশীয় বাজাের যারা পণ্য িবক্ির কের তারা েয
‘শুল্ক সুরক্ষা’ পায় েসিটও িকন্তু পেরাক্ষভােব ভর্তুিক। সংরক্িষত শুল্েকর এই টাকাটা
সাধারণ েভাক্তরা িদচ্েছ।

আমরা িহসাব কের েদেখিছ েয, েযসব পণ্েয আমরা রপ্তািন প্রেণাদনা িদেয় থািক েসটার গড় হার ১১
শতাংশ। িকন্তু একই ধরেনর পণ্েয সুরক্ষা শুল্েকর গড় হার ৩০ শতাংশ। একই ধরেণর পণ্েযর
ক্েষত্েরও এই ঘটনা ঘেটেছ। এর মাধ্যেম আমরা িক রপ্তািনেক উৎসািহত করিছ নািক স্থানীয়
বাজারেক সুরক্ষা িদচ্িছ?

এক্সেপার্ট েডভলম্পেমন্ট ফান্ড েথেক ডলাের স্বল্প সুেদ ঋণ রপ্তািনকারকেদর েদওয়া হয়।
আইএমএফ এই িবষেয় আমােদর বেলেছ। প্রিতষ্ঠানিটর ব্যােলন্স অব েপেমন্েটস ম্যানুয়াল
(িবিপএম ৬) অনুযায়ী, এই ফান্ডিট িরজার্েভ অন্তর্ভুক্ত করা যােব না। েসই অনুযায়ী আমােদর
এখন িরজার্ভ িহসাব করেত হচ্েছ।

আমরা বািণজ্য নীিতেত ৈতির েপাশাক খােতর জন্য একটা নীিত কের েরেখিছ। আর অন্য সব খােতর
জন্য আেরকটা নীিত। এই অবস্থােক আিম বলিছ ‘ডুেয়িলজম’। আমােদর েদেশ দুই ধরেনর বািণজ্য নীিত
আেছ। একটা হেলা উন্মুক্ত বািণজ্য। আেরকিট খুবই সংরক্িষত— সীিমত— রক্ষণশীল। আমােদর েয
বািণজ্য নীিত েসটা রপ্তািনবান্ধব নয়।
সকাল সন্ধ্যা: বাংলােদেশর বািণজ্য নীিতেত আপিন ‘ডুেয়িলজম’র কথা বেলেছন। েকন এিট হেয়েছ?
এই অবস্থা েথেক উত্তরেণর জন্য কী পদক্েষপ গ্রহণ করা প্রেয়াজন?

জাইদী সাত্তার: আমরা বািণজ্য নীিতেত ৈতির েপাশাক খােতর জন্য একটা নীিত কের েরেখিছ। আর
অন্য সব খােতর জন্য আেরকটা নীিত। এই অবস্থােক আিম বলিছ ‘ডুেয়িলজম’। আমােদর েদেশ দুই ধরেনর
বািণজ্য নীিত আেছ। একটা হেলা উন্মুক্ত বািণজ্য। আেরকিট খুবই সংরক্িষত— সীিমত—
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রক্ষণশীল। আমােদর েয বািণজ্য নীিত েসটা রপ্তািনবান্ধব নয়।

এই কারেণ িবেদশী িবিনেয়াগকারীরা বাংলােদেশ আেস না। িবেদশী িবিনেয়াগকারীরা েকন
বাংলােদেশ আসেব? তারা যা উৎপাদন কের েসিট েদশীয় বা স্থানীয় বাজাের িবক্ির করার জন্য?
নািক তারা েয পণ্য এখােন উৎপাদন করেব েসটা রপ্তািন করেব?

সবাই মেন করেছ, আমরা রপ্তািনেত সফল একটা েদশ। িকন্তু আমােদর সাফল্য শুধু ৈতির েপাশােক—
অন্যিকছুেত নয়। আমােদর রপ্তািনর ৮৮ শতাংশ ৈতির েপাশাক খাত েথেক আেস। গত ২৫ বছের ৈতির
েপাশাক ছাড়া আমােদর অন্য পণ্েযর রপ্তািনর হার বােড়িন। আমােদর শুল্ক কাঠােমাও
রপ্তািনবান্ধব নয়। ৈতির েপাশাক খাত রপ্তািনেত সফল হেলও অন্য রপ্তািন পণ্েযর ব্যাপক
েকানও সফলতা পাওয়া যায়িন।

সকাল সন্ধ্যা: অিচেরই নবম পঞ্চবার্িষক পিরকল্পনা প্রণয়েনর কাজ শুরু হেব। রূপকল্প ২০৪১
এবং জািতসংেঘর েটকসই উন্নয়ন লক্ষ্যমাত্রা এ পিরকল্পনায় প্রাধান্য পােব। আপিন েবশ
কেয়কবার সদস্য িহেসেব এই পিরকল্পনা প্রণয়েন যুক্ত িছেলন। এই অিভজ্ঞতার প্েরক্িষেত
জানেত চাই, হেত যাওয়া এই পঞ্চবার্িষক পিরকল্পনায় আপিন কী প্রত্যাশা করেছন?

জাইদী সাত্তার: বােজেটর মেতা সংসেদ পাস হওয়া আইনগত নিথ নয় এই পঞ্চবার্িষক পিরকল্পনা।
আইিনভােব এই পিরকল্পনা বাধ্যতামূলকও নয়। বরং এটা আমােদর আকাঙ্ক্ষার প্রিতফলন। আমােদর
এই আকাঙ্ক্ষার লক্ষ্য আেছ।

বর্তমােন আমােদর এই অর্থৈনিতক অবস্থা ধের রাখেত পারেল একটু সময় লাগেলও ২০৩৩ সােলর
মধ্েযই আমরা উচ্চ মধ্যম আেয়র েদশ হেত পারব। এরপরই েতা মূল চ্যােলঞ্জ— উন্নত েদশ হওয়া।
ভারত ও চীনও উন্নত েদশ হওয়ার লক্ষ্েয আেছ। ভারত স্বাধীনতার ১০০ বছের ২০৪৭ সােল উন্নত
েদেশর পর্যােয়র যাওয়ার লক্ষ্য িনর্ধারণ কেরেছ। অবশ্য চীন এ লক্ষ্েযর িবষেয় েকানও সময়
িনর্ধারণ কের েদয়িন।

এমন পিরস্িথিতেত আমােদর পঞ্চবার্িষক পিরকল্পনা হওয়া উিচত দািরদ্র্য কিমেয় আনা।
বাংলােদশ এখন অিত দািরদ্র্েযর হার ৫.৬ শতাংেশ নািমেয় িনেয় এেসেছ। অর্থৈনিতক প্রবৃদ্িধ
ছাড়া দািরদ্র্য িবেমাচন হয় না। তাই আমােদর কমপক্েষ ৭-৮ শতাংশ প্রবৃদ্িধ অর্জন করেত হেব।

কী েকৗশেল আমােদর এই প্রবৃদ্িধ অর্জন করেত হেব? েদশীয় বাজাের িশল্পায়ন কের, েদশীয় বাজাের
পণ্য িবক্ির কের— কর্মসংস্থােনর ব্যবস্থা কের েবিশ প্রবৃদ্িধও অর্জন সম্ভব হেব না।
রপ্তািনর মাধ্যেমই আমােদর েবিশ প্রবৃদ্িধ অর্জন সম্ভব।
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১৯৪৭ েথেক ১৯৯০ সাল পর্যন্ত ভারেতর বািণজ্য েকৗশল কী িছল? অন্দরমুখী।

আমদািন প্রিতস্থাপন িশল্পায়ন (Import Substitution Industrialization)। তখন ভারেত প্রবৃদ্িধ
িছল গেড় ৪ শতাংশ। ১৯৯১ সাল েথেক েদশিটেত ট্েরড িলবারালাইেজশন— বািণজ্য উদারীকরণ হেলা।
তখন েথেক অর্থনীিত বদলােত শুরু করল। বাংলােদশেকও একই পেথ এিগেয় েযেত হেব।

েটকসই প্রবৃদ্িধ বাড়ােনার জন্য সবেচেয় ভােলা েকৗশল হচ্েছ রপ্তািনমুখী অর্থনীিত গড়া।
তাই আমােদর বািণজ্য নীিত আরও উন্মুক্ত করেত হেব। তােত আমােদর রপ্তািনমুখী ৈবেদিশক
িবিনেয়াগ আসেব। এর ফেল রপ্তািনর প্রিত আগ্রহ বাড়েব। সরকারেক েসই রপ্তািনর পিরেবশ ৈতির
করেত হেব।
সকাল সন্ধ্যা: আর দুই বছর পর, ২০২৬ সােল স্বল্েপান্নত েদশ েথেক উন্নয়নশীল েদেশর কাতাের
উত্তরেণর মধ্য িদেয় বাংলােদেশর ব্যবসা-বািণজ্েযর কাঠােমা বদেল যােব। এর জন্য বাংলােদশ
কতটা প্রস্তুত হেয়েছ? এক্েষত্ের আর েকান েকান িবষেয় দৃষ্িট েদওয়া দরকার?

জাইদী সাত্তার: আবারও ঘুের িফের রপ্তািনমুখী বািণজ্য নীিতর কথা বলেত হয়। েটকসই
প্রবৃদ্িধ বাড়ােনার জন্য সবেচেয় ভােলা েকৗশল হচ্েছ রপ্তািনমুখী অর্থনীিত গড়া। তাই
আমােদর বািণজ্য নীিত আরও উন্মুক্ত করেত হেব। তােত আমােদর রপ্তািনমুখী ৈবেদিশক িবিনেয়াগ
আসেব। এর ফেল রপ্তািনর প্রিত আগ্রহ বাড়েব। সরকারেক েসই রপ্তািনর পিরেবশ ৈতির করেত হেব।
েযভােব ৈতির েপাশাক খােতর জন্য করা হেয়েছ। একই ব্যবস্থা অন্যান্য খােতর জন্যও করেত হেব।
এ জন্য আমােদরেক নতুন কের েকানও েকৗশল আিবষ্কার করেত হেব না। আমােদর েকৗশল আমােদর কােছই
আেছ।

সকাল সন্ধ্যা: ৈবশ্িবক প্েরক্ষাপেট নানা েদেশর সঙ্েগ েকৗশলগত অংশীদারত্ব বাড়ােত চায়
বাংলােদশ। এক্েষত্ের বর্তমান ভূ-রাজনীিত ও ভূ-অর্থনীিত বাংলােদেশর জন্য কতটা সহায়ক
অবস্থায় আেছ?

জাইদী সাত্তার: বর্তমান ট্েরড ওয়ার-এর বাইের আিছ আমরা নানা কারেণ। এর ফেল আমরা িকছু
সুিবধা পাচ্িছ। ‘চায়না প্লাস ওয়ান (C+1)’ সুিবধার কথা এক্েষত্ের বলা যায়। তাই আমােদর
ইিতবাচক সক্িরয়তার েকানও িবকল্প েনই।

সকাল সন্ধ্যা: আপনােক ধন্যবাদ।

জাইদী সাত্তার: আপনােকও ধন্যবাদ।   
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