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প্রিতষ্ঠাকালীন উদ্েদশ্য ও মূল চিরত্র অপিরবর্িতত েরেখই ব্র্যাক ব্যাংকেক আন্তর্জািতক
মানসম্পন্ন ব্যাংেক রূপান্তের কাজ করেত চান ব্যাংকিটেত সদ্য িনেয়াগপ্রাপ্ত েচয়ারম্যান
িবিশষ্ট অর্থনীিতিবদ আহসান এইচ মনসুর। িতিন মেন কেরন, প্রািতষ্ঠািনক সুশাসন, পিরপূর্ণ
স্বচ্ছতা ও উন্নত গ্রাহক েসবার মাধ্যেম ব্র্যাক ব্যাংক অেনক এিগেয় েগেছ। ব্যােসল-৪সহ
ব্যাংক পিরচালনার আন্তর্জািতক মানদণ্ড িনশ্িচত করার মাধ্যেম ব্যাংকিট আন্তর্জািতক
মানসস্পন্ন ব্যাংেক পিরণত করা সম্ভব।

গত বুধবার তার কর্মস্থল পিলিস িরসার্চ ইনস্িটিটউট (িপআরআই) কার্যালেয় সমকােলর সঙ্েগ
ব্র্যাক ব্যাংক ও েদেশর ব্যাংক খাত িনেয় একান্ত আলাপচািরতায় িতিন এমন মতামত েদন। ব্যাংক
খােতর িবিভন্ন সমস্যা িনেয় েখালােমলা আেলাচনা কেরন। েদড় বছর ধের পর্ষেদ থাকার অিভজ্ঞতা
.বর্ণনায় িপআরআইর িনর্বাহী পিরচালক বেলন, ব্র্যাক ব্যাংেক ব্যবস্থাপনার মান অেনক উন্নত।
ব্যাংকিট প্রধানত স্বতন্ত্র ও মেনানীত পিরচালকেদর মাধ্যেম পিরচািলত হচ্েছ। পিরচালকরা
স্বাধীনভােবই কাজ কেরন। অন্যান্য েবসরকাির ব্যাংেক েযমন পািরবািরক ব্যবসার প্রভাব
থােক, ব্যক্িতগত লাভ-েলাকসােনর ইস্যুেত প্রিতষ্ঠােনর সঙ্েগ স্বার্েথর দ্বন্দ্ব েদখা
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যায়, ব্র্যাক ব্যাংেক তা েনই।

িতিন বেলন, ব্যাংকিটর পিরিধ আরও বাড়ােনা এর প্রিতষ্ঠাতা স্যার ফজেল হাসান আেবেদরই
পিরকল্পনা। এজন্য ১০ বছেরর একিট পিরকল্পনা প্রণয়েন ইিতমধ্েয কাজ শুরু হেয়েছ। তেব
এক্েষত্ের ক্ষুদ্র ও মাঝাির উদ্েযাক্তা (এসএমই), যা িনেয় ব্যাংক যাত্রা শুরু কেরিছল, তা
আরও গুরুত্ব পােব। যিদও এসএমই খােত ঝুঁিক আেছ। তেব ব্র্যাক ব্যাংক ঝুঁিক েমাকােবলার
অেনক েকৗশল ইিতমধ্েয সাফল্যজনকভােব আয়ত্ত কেরেছ। েয কারেণ এসএমই ঋেণর মাত্র ৩ শতাংশ
েখলািপ। ব্র্যাক ব্যাংেকর সামািজক ভাবমূর্িত আরও উন্নয়ন কের নারী ও নতুন উদ্েযাক্তােদর
প্রিত মেনােযাগ েদওয়া হেব।

স্যার ফজেল হাসান আেবদ সম্পর্েক মূল্যায়ন জানেত চাইেল আহসান এইচ মনসুর বেলন, ‘আেবদ
সােহেবর সঙ্েগ আমার পিরচয় থাকেলও ব্যক্িতগত সখ্য িছল না। ব্র্যােকর প্রিতষ্ঠাতার
অতুলনীয় কােজর সঙ্েগ পিরচয় িছল। বছর েদেড়ক আেগ আমােক উিন েফান কের বলেলন েয, ব্র্যাক
ব্যাংেকর পিরচালনা পর্ষেদ আমােক িনেত চান। শুেন অিভভূত হলাম। আসেতও রািজ হলাম। কারণ, আিম
মেন কেরিছ েয, িকছু হেলও কাজ করেত পারব। আমার আইএমএেফ চাকিরসহ েদেশর অর্থনীিত িনেয় কাজ
করার অিভজ্ঞতা রেয়েছ। েস জন্যই এেসিছলাম। আেবদ সােহব অবশ্যই েদেশর একজন ‘আইকিনক িফগার’।
কারণ েযখােন অিধকাংশ প্রিতষ্ঠান িনয়ম ভাঙার প্রিতেযািগতায় আেছ, েসখােন িতিন ব্র্যাক,
ব্র্যাক ব্যাংক ও ব্র্যাক ইউিনভার্িসিটর মেতা িনয়মতান্ত্িরক প্রিতষ্ঠান গেড় তুেলেছন।

েয েকােনা ব্যাংেকর পিরচালনা পর্ষেদর মুখ্য দািয়ত্ব কী- জানেত চাইেল আহসান মনসুর বেলন,
ব্যাংেকর পিরচালনা পর্ষেদর প্রধান কাজ হচ্েছ ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষেক সামগ্িরক
িদকিনর্েদশনা েদওয়া। েসক্েষত্ের আইনানুগ েকৗশল থাকেব। থাকেব পর্যেবক্ষণও। িনয়ম মািফক
যা হওয়ার কথা তা হচ্েছ িক না েদখেব, ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্েষর কার্যক্রম পর্যেবক্ষণ
করেব। এসব কর্মকাণ্ড করার ক্েষত্ের শুধু প্রিতষ্ঠােনর স্বার্থ ও লক্ষ্যেক প্রাধান্য
িদেত হেব, েকােনাভােবই ব্যক্িত স্বার্থ নয়। এছাড়া আেরকিট িবষয় গুরুত্বপূর্ণ, তা হচ্েছ
েবার্েড অবশ্যই ‘উপযুক্ততা ও সিঠকতার’ মানদণ্েড উত্তীর্ণ ব্যক্িতেদর আসেত হেব। িকন্তু
দুঃখজনক হচ্েছ, আমােদর েদেশ এ কাজিট িঠকমত হয় না বা গুরুত্বসহকাের েদখা হয় না। যার
েনিতবাচক প্রভাব ব্যাংক বা প্রিতষ্ঠােনর ওপের পেড়। ব্যাংেকর ক্েষত্ের পিরচালনা পর্ষদ
হচ্েছ আমানেতর কাস্টিডয়ান। ফেল আমানত ঝুঁিকেত পেড় এমন িসদ্ধান্ত তারা িনেত পােরন না।

আইন কের ব্যাংেকর পিরচালনা পর্ষেদর সদস্যেদর েময়াদ বাড়ােনা ও এক পিরবােরর একািধক
সদস্েযর থাকার সুেযাগ েদওয়ার িসদ্ধান্তেক কীভােব েদেখন- এর জবােব িতিন বেলন, এ ধরেনর
িসদ্ধান্েতর ফেল অেনক ব্যাংকেক পিরবারতান্ত্িরক কের েফলা হেয়েছ। পর্ষদ অেনকটা
পািরবািরক কর্তৃত্বপরায়ণ হেয় পেড়েছ। প্রিতষ্ঠানেক উেপক্ষা কের তােদর স্বার্েথ অেনক
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িসদ্ধান্ত িনচ্েছ। এর ফেল েদেশর উন্নয়নগিতেত েকােনা েনিতবাচক প্রভাব পড়েছ িক-না জানেত
চাইেল িতিন বেলন, আর্িথক খাত অর্থনীিতর গিতশীলতায় জ্বালািন িহেসেব কাজ কের। িবিনেয়াগ ও
ৈদনন্িদন কার্যক্রেম িঠকমেতা অর্থায়ন না হেল এবং অর্থ অনুৎপাদনশীল খােত আটেক পড়েল বা
িবেদশমুখী হেল অর্থনীিত গিতশীলতা হারােত বাধ্য।

সামগ্িরকভােব ব্যাংক খাত েকমন সময় পার করেছ এ প্রশ্েনর জবােব িতিন বেলন, ব্যাংক খাত
বর্তমােন অেনক ধরেনর সমস্যায় আেছ। অেনক ক্েষত্েরই যথাযথ মান বজায় থাকেছ না।
ব্যাংকগুেলার মধ্েয মােনর মধ্েয পার্থক্য অেনক েবিশ হেয় েগেছ। েকােনা েকােনা ব্যাংক
অেনক ভােলা করেছ। তারা ১০ নম্বেরর মধ্েয ৮ েথেক ৯ েপেত পাের। আবার অেনক ব্যাংক রেয়েছ যারা
১০-এর মধ্েয ২ েথেক ৩-ও পােব না। পারফরম্যান্েসর ব্যবধানটা অেনক েবিশ হেয় েগেছ। সবাই েসরা
হেব না, তেব অন্তত ৫ েথেক ৬ নম্বর পাওয়ার পর্যােয় থাকেত হেব। নতুবা বাজার প্রিতেযািগতায়
সামঞ্জস্য থােক না, আমানতকারীরা আস্থাহীনতায় েভােগ। ব্যাংকবিহর্ভূত আর্িথক
প্রিতষ্ঠােনর অবস্থা আরও খারাপ। গুিটকেয়ক প্রিতষ্ঠান বােদ বািকেদর িটেক থাকাই
চ্যােলঞ্জ হেয় দাঁিড়েয়েছ, যার প্রভাব ব্যাংিকং খােতর ওপরও পড়েত বাধ্য। ব্যাংিকং খােতর
আরও দুিট সমস্যা ৈতির হেয়েছ। প্রথমিট হচ্েছ ঋণ েকন্দ্রীভূতকরণ হেয়েছ ব্যাপকভােব।
দ্িবতীয়িট হচ্েছ প্রিতষ্ঠােনর মািলকানাও নােম-েবনােম েকন্দ্রীভূত হেয়েছ।

২ শতাংশ ডাউন েপেমন্ট িনেয় ৯ শতাংশ সুেদ দীর্ঘেময়ােদ পিরেশােধর সুেযাগ-সংক্রান্ত েখলািপ
ঋণ পুনঃতফিসেলর িসদ্ধান্ত ব্যাংক খােত েকােনা ধরেনর প্রভাব েফলেব এমন প্রশ্েনর জবােব
িতিন বেলন, এটা ‘নন কমপ্লােয়ন্স’ সংস্কৃিতেক উৎসািহত করেব। যারা িনয়িমত ঋণ পিরেশাধ করত,
তােদর একিট অংশ এ সুিবধা িনেত ঋেণর িকস্িত েদওয়া বন্ধ েরেখেছ, যা অনাদায়ী ঋেণর পিরমাণ
বািড়েয় েদেব ও সামগ্িরকভােব ঋণমানেক কিমেয় েদেব।

মুদ্রার িবিনময় হার ব্যবস্থা েকমন হওয়া উিচত জানেত চাইেল িতিন বেলন, মুদ্রার িবিনময় হার
শুধু ব্যাংেকর িবষয় নয়, সামগ্িরক অর্থনীিতর িবষয়। ৈবেদিশক েলনেদেনর ভারসাম্য রক্ষা ও
রফতািন আয় বাড়ােনার জন্য িবিনময় হার একিট নীিত েকৗশল। পূর্ব এিশয়ার েদশগুেলা এই নীিতর
কার্যকর ব্যবহােরর মাধ্যেম আন্তর্জািতক রফতািন বাজাের িনেজেদর অবস্থান শক্ত কেরেছ এবং
তােদর অবস্থান শক্তভােব ধের রাখার েকৗশল িনচ্েছ। বাংলােদশ সরকােররও উিচত হেব িবিনময়
হােরর নীিতেক কার্যকরভােব ব্যবহার কের রফতািন আয় ও েদেশর উন্নয়নেক উচ্চমাত্রায় িনেয়
যাওয়া।

রাষ্ট্রীয় প্রিতষ্ঠােনর তহিবল সরকাির েকাষাগাের িনেত সরকার আইন করেত যাচ্েছ। এই আইন
কার্যকর হেল ব্যাংক খােতর আমানেতর ওপর প্রভাব পড়েব িক-না জানেত চাইেল িতিন বেলন, এটা
িনর্ভর করেছ সরকার কীভােব এই িসদ্ধান্ত কার্যকর কের তার ওপর। এসব অর্থ কত দ্রুত তুেল



সাক্ষাৎকার: আহসান এইচ মনসুর_ব্যাংকগুেলার মধ্েয মােনর পার্থক্য
অেনক েবিশ

Policy Research Institute, Bangladesh. | 4

েনওয়া হেব এবং েকাথায় রাখা হেব তা গুরুত্বপূর্ণ। অেনক ব্যাংক ও আর্িথক প্রিতষ্ঠান আেছ
যােদর সরকাির প্রিতষ্ঠােনর আমানেতর ওপর িনর্ভরশীলতা রেয়েছ। সরকাির প্রিতষ্ঠােনর
আমানেতর ৬১ ভাগ রেয়েছ রাষ্ট্রীয় মািলকানাধীন বািণজ্িযক ব্যাংেক, ২৬ ভাগ েবসরকাির
ব্যাংেক এবং ৭ ভাগ ইসলামী শিরয়াহিভত্িতক ব্যাংেক। হঠাৎ কেরই সরকার এই অর্থ তুেল িনেল
অেনক দুর্বল ব্যাংক তারল্য সংকেট পড়েব। যার েনিতবাচক প্রভাব সার্িবক তারল্েযর ওপর পড়েত
পাের। সরকােরর উিচত পিরস্িথিত পর্যােলাচনা কের ধােপ ধােপ িসদ্ধান্ত কার্যকর করা।

সরকার আমানেতর সুদহার ৬ শতাংেশ আর ঋেণর সুদহার ৯ শতাংেশ আনার েচষ্টা করেছ। বাস্তেব এ
উদ্েযােগর প্রিতফলন িবেশষ েদখা যাচ্েছ না েকন জানেত চাইেল আহসান মনসুর বেলন, ব্যবসা,
িবিনেয়াগ তথা অর্থনীিতর স্বার্েথ সুদহােরর কাঠােমা নািমেয় আনার িসদ্ধান্েত েকােনা
দ্িবমত েনই। িবশ্েবর অেনক েদেশই এরকম কাঠােমা রেয়েছ। িকন্তু বাংলােদেশ বর্তমােন
মূল্যস্ম্ফীিতর হার ৫ েথেক ৬ শতাংশ, যা ওইসব েদেশর েচেয় তুলনায় অেনক েবিশ। েখলািপ ঋেণর
হারও বাংলােদেশ অেনক েবিশ। ৈবেদিশক মুদ্রার িবিনময় হারও বাজারিভত্িতক নয়। অন্যিদেক
সঞ্চয়পত্েরর সুদহার বাজােরর তুলনায় অেনক েবিশ। এ পিরস্িথিতেত আমানেত ৬ শতাংশ সুদহার
বাস্তবায়ন সম্ভব নয়। এ ছাড়া ব্যাংকগুেলার পিরচালন ব্যয়ও েবিশ। সরকার আন্তিরকভােব এই
সুদহার কার্যকর করেত চাইেল মূল্যস্ম্ফীিত ও েখলািপ ঋণ কিমেয় উভয়েক ৩ শতাংেশর মধ্েয আনেত
হেব। প্রযুক্িতগত উন্নয়েনর মাধ্যেম ব্যাংেকর পিরচালন ব্যয় কমােত হেব। আর সঞ্চয়পত্েরর
সুদহার বাজারিভত্িতক করেত হেব। নতুবা এ উদ্েযাগ বাস্তবায়নেযাগ্য হেব না এবং বলপূর্বক
করা হেল আর্িথক খােতর অপূরণীয় ক্ষিত হেব।


