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ড. বজলুল হক খন্দকার ঢাকা িবশ্বিবদ্যালেয়র অর্থনীিত িবভােগর অধ্যাপক। গেবষণা সংস্থা সাউ
থ এিশয়ান েনটওয়ার্ক অন ইেকানিমক মেডিলংেয়র (সােনম) েচয়ারম্যান ও পিলিস িরসার্চ ইনস্িটিট
উেটর (িপআরআই) পিরচালক। ইংল্যান্েডর ইউিনভার্িসিট অব অরউইক েথেক মাস্টার্স ও িপএইচিড িড
গ্ির সম্পন্ন কেরন। দািরদ্র্য ও সামািজক িনরাপত্তা কর্মসূিচ, ডাটা অ্যানালাইিসস ও ইমপ্য
াক্ট অ্যােসসেমন্ট, নীিত প্রণয়ন, আঞ্চিলক ৈবষম্য, রাজস্েবর প্রভাব, অন্তর্ভুক্িতমূলক উন
্নয়নসহ নানা িবষেয় তার গেবষণা িবস্তৃত। িতিন িবিভন্ন েদেশর েসাশ্যাল অ্যাকাউন্িটং ম্যা
ট্িরক্স প্রণয়ন, রাজস্ব ব্যবস্থা সংস্কার, আয় বণ্টন সহায়ক নীিত প্রণয়েন ভূিমকা েরেখেছন। 
সামািজক সুরক্ষা কর্মসূিচ, সর্বজনীন েপনশন স্িকমসহ সংশ্িলষ্ট নানা িবষয় িনেয় বিণক বার্ত
ার সঙ্েগ কথা বেলেছন িতিন। সাক্ষাৎকার িনেয়েছন এম এম মুসা

বিণক বার্তােক েদয়া এক সাক্ষাৎকাের আপিন সর্বজনীন েপনশন স্িকম সম্পর্েক বেলিছেলন। সরকা
র সর্বজনীন েপনশন স্িকম বাস্তবায়ন করেত যাচ্েছ। এ িবষেয় এখন আপনার পরামর্শ কী থাকেব?

েদিরেত হেলও সরকার েয সর্বজনীন েপনশন স্িকম শুরু করেত যাচ্েছ তার জন্য তােদর সাধুবাদ জান
ােত হেব। কারণ আমােদর েদেশ বয়স্ক মানুেষর সংখ্যা বাড়েছ এবং তােদর মধ্েয বড় একটা জনেগাষ্ঠ
ী আেয়র িনরাপত্তাহীনতায় ভুগেছ। একটা বয়েসর পর মানুষ আর কাজ করেত পাের না। ফেল তােদর উপার
্জেনর পথ বন্ধ হেয় যায়। এমন প্েরক্ষাপেট সর্বজনীন েপনশন চালু করা খুব দরকার। এখন েদখার ি
বষয়, সরকার এটােক কতটা বাস্তবায়ন করেত পাের এবং কীভােব এিট পিরচািলত হয়। এখােন কতগুেলা ি
বষয় রেয়েছ, েযিদেক দৃষ্িট রাখা প্রেয়াজন। সরকার এখােন েকােনা ভর্তুিক েদেব না। েপনশন তহি
বেল েয অর্থ জমা হেব েসই অর্থ িদেয়ই এিট পিরচালনা করেত হেব। আমরা এখেনা জািন না েয কী পিরম
াণ মানুষ এখােন অংশগ্রহণ করেব এবং অংশগ্রহণকারীরা েয টাকাটা িদচ্েছ তা কীভােব ম্যােনজ ক
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রা হেব। অ্যাকচুয়াির িঠক থাকেত হেব। প্রিত বছর কতজন অবসের যােবন তার প্রাক্কলন যিদ সিঠক 
না হয় এবং ফান্ড ম্যােনজেমন্ট যিদ যথাযথ না হয়, তাহেল এিট েবাঝায় পিরণত হেব। তাই েপনশন ফা
ন্ড ম্যােনজেমন্েটর জন্য দক্ষ একিট দল থাকেত হেব।

অন্যান্য েদেশ সর্বজনীন েপনশন ব্যবস্থা কীভােব কাজ কের?

প্রিতিট েদেশই সাধারণত একিট স্বায়ত্তশািসত প্রিতষ্ঠান থােক। েসখােন সরকােরর প্রিতিনিধ
ও থাকেত পাের। মূল িবষয় হেলা, একিট স্বাধীন স্বায়ত্তশািসত প্রিতষ্ঠান থাকেব যারা িনেজেদ
র অর্েথ চলেব ও তহিবল ব্যবস্থাপনা করেব। পাশাপািশ তারা প্রিত বছর প্রিতেবদন জমা েদেব, অি
ডট করােব ও আয়-
ব্যেয়র িহসাব েদেব ইত্যািদ— কার্যক্রমগুেলা এভােব পিরচািলত হওয়া উিচত। অন্যান্য েদেশ এ
ভােবই সর্বজনীন েপনশন ব্যবস্থা পিরচািলত হয়। এ কাজগুেলার পাশাপািশ তারা েপনশন ফান্েড প্
রাপ্ত অর্থ িবিভন্ন খােত িবিনেয়াগ কের। এর মাধ্যেম ফান্েডর আয় বােড়। িবিনেয়াগ তথ্যগুেলা
 সবার জন্য উন্মুক্ত থােক। উন্নয়নশীল অন্যান্য েদেশর প্েরক্ষাপেট আমােদর সমস্যা হেলা, আ
মােদর অনানুষ্ঠািনক খােতর পিরিধ বড়। অন্যান্য েদেশ আনুষ্ঠািনক খােতর ব্যাপ্িত েবিশ হওয়
ায় স্বয়ংক্িরয়ভােব সবাই েপনশেনর আওতাভুক্ত হয়। তােদর ব্যবস্থাটাই েসভােব করা, েয েকউ চা
কির শুরু করেলই স্বয়ংক্িরয়ভােবই েপনশন েকেট েনয়া হয়। তারা প্রিতষ্ঠানগুেলার সঙ্েগ েপনশ
ন প্রক্িরয়ার সংেযাগ ঘিটেয়েছ। আমােদর িবষয়গুেলা অেনকটা উল্েটা। আমােদর অনানুষ্ঠািনক খা
েতর পিরিধ ৮০ শতাংশ। এ মানুষগুেলােক েপনশেনর আওতায় িনেয় আসা একিট বড় চ্যােলঞ্জ হেব। তাই 
সরকার ২০ শতাংেশর জন্য েপনশন চালু করেব নািক সবার জন্য ব্যবস্থা েনেব, এটা িনেয় ভাবেত হেব
। অনানুষ্ঠািনক খােতর জন্য েপনশন চালু করেত হেল অিতিরক্ত েজার েদয়া প্রেয়াজন। এ জায়গায় স
রকারেক অেনক কাজ করেত হেব, যা নতুন একটা চ্যােলঞ্জ। এ চ্যােলঞ্জ শুধু বাংলােদেশর একার নয়,
 এ ধরেনর চ্যােলঞ্জ অন্যান্য েদেশর জন্যও প্রেযাজ্য। িভেয়তনাম, ভারত, কম্েবািডয়ার মেতা ে
দশগুেলােতও এ চ্যােলঞ্জ রেয়েছ।

অন্য েদশগুেলা কীভােব তােদর অনানুষ্ঠািনক খােতর মানুষেক েপনশন সুিবধার আওতায় এেনেছ?

িভেয়তনাম তােদর অনানুষ্ঠািনক খােতর সবাইেক এখেনা েপনশন স্িকেম সম্পৃক্ত করেত পােরিন। ত
াই তােদর েপনশন তহিবল এখেনা ততটা শক্িতশালী হয়িন। অনানুষ্ঠািনক খাতেক িকছু সুিবধা িদেয় 
িকছু সময় সরকােরর পক্ষ েথেক ভর্তুিক িদেয় েপনশন স্িকম চালু করা হয়, এরপর সরকার ধীের ধীের 
েবিরেয় যােব—এটা একিট পদ্ধিত। এ ধরেনর িকছু েচষ্টা িবিভন্ন েদেশ হেয়েছ। ভারেতর েপনশন মে
ডলিট সম্ভবত বাংলােদেশর সরকােরর পক্ষ েথেক পর্যেবক্ষণ করা হেয়েছ এবং েস আেলােক এিট করার 
েচষ্টা হচ্েছ বেল জানেত েপেরিছ। তেব এখােন িকছু িবষয় আেছ। যােদর আমরা েপনশেনর অন্তর্ভুক
্ত করেত চাচ্িছ তারা িনয়িমত িকস্িত িদেত পারেব িকনা, তাও িবেবচনায় রাখেত হেব। আবার যারা অ
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র্থ জমা েদেব তােদর আস্থা অর্জেনরও প্রেয়াজন রেয়েছ। েডসিটিন, যুবেকর মেতা প্রিতষ্ঠান েথ
েক মানুেষর প্রতািরত হওয়ার অিভজ্ঞতা আেছ। তাছাড়া অনানুষ্ঠািনক খােতর সঙ্েগ সংশ্িলষ্টেদ
র অর্থও আেস অনানুষ্ঠািনক খাত েথেক। এ মানুষগুেলা আনুষ্ঠািনক ব্যাংক ও বীমার সঙ্েগও সংশ
্িলষ্ট নয়। তােদর আস্থা অর্জন বড় িবষয়। েপনশন খাতিভত্িতক নয়, সবার জন্য একই ব্যবস্থা। েস
খােন সবার একটা িহসাব থাকেব। প্রিত মােস িনর্িদষ্ট পিরমাণ অর্থ জমা েদয়ার মাধ্যেম িনর্ি
দষ্ট সময় পের িনর্িদষ্ট পিরমাণ অর্থ েফরত পােব, এিটই মূল িবষয়। এক্েষত্ের দুিট িবষয় িবেব
চনায় িনেত হেব। প্রথমত. ব্যক্িতর প্রিত মােস অর্থ জমা েদয়ার সক্ষমতা রেয়েছ িকনা। দ্িবতীয়
ত, প্রক্িরয়ািটর প্রিত মানুেষর আস্থা আেছ িকনা। এ দুই িবষয় িনশ্িচত করেত পারেল বাংলােদেশ
র েপনশন ফান্ড ভােলা কাজ করেব।

নারীেদর কােজর একিট বড় অংেশর এখেনা স্বীকৃিত েমেলিন। অর্থনীিতেত নারীর অংশগ্রহণ আেরা কী
ভােব বাড়ােনা যায়?

িসস্েটম অব ন্যাশনাল অ্যাকাউন্টেসর (এসএনএ) িহসােব নারীর অর্থৈনিতক অংশগ্রহণ কম। গৃহস্থ
ািল, আনেপইড েকয়ার ওয়ার্কসহ আেরা িকছু কাজ আেছ, যা নারীরাই কের থােকন, িজিডিপেত তা গণনা কর
া হয় না। এগুেলা িহসাব করেল েদখা যােব েয, িজিডিপেত নারীেদর একটা বড় অংশগ্রহণ আেছ, যা িজিড
িপর প্রায় ৪০ শতাংশ। আমরা কখেনা নারীর এ অবদান িচহ্িনত কিরিন। এটা করা উিচত। িজিডিপেত না 
করেলও শ্যােডা িজিডিপ িহেসেব এিট আসেত পাের। এখন েযমন িজিডিপেত েকান েকান খােতর কী পিরমা
ণ অংশগ্রহণ তা েদখােনা হয়, েতমিন গৃহস্থািল ও আনেপইড েকয়ার ওয়ার্েকর মাধ্যেম অর্থনীিতেত 
নারীেদর অংশগ্রহেণর িবষয়িটও তুেল ধরা যায়। এভােব দুিট িমিলেয় িজিডিপেত নারীর অবদােনর িব
ষয়িট সামেন আনা সম্ভব। প্রিত বছর আমরা যিদ িজিডিপর সঙ্েগ নারীর অর্থৈনিতক অংশগ্রহেণর তথ
্যগুেলা প্রকাশ কির তাহেল নারীর অবদােনর িবষয়িটর মূল্যায়ন হেব। িবশ্েবর প্রথম েকােনা েদ
শ িহেসেব বাংলােদশ এ কাজিট করেত পাের। সামািজক ও পািরবািরক মনস্তত্ত্েবর কারেণ অেনক সময় 
একজন নারী সংসােরর বাড়িত কােজর দািয়ত্ব েনন। অেনক সময় তার পুরুষ সঙ্গীিটও এিগেয় আেস না। 
েকয়ার সার্িভেসর েপছেন প্রিতিদন একজন নারী ৪-
৫ ঘণ্টা সময় ব্যয় কের। এক্েষত্ের িবভােগর পাশাপািশ ইউিনয়ন ও গ্রাম পর্যােয় িশশুেদর জন্য 
প্ির-
স্কুেলর ব্যবস্থা কের নারীর ওপর কােজর েবাঝাটা কমােনা যায়। তাছাড়া িশশুরা এ ধরেনর স্কুল
গুেলায় েযভােব েবেড় উঠেব তােত তার মানিসক ও শারীিরক িবকাশটাও ভােলা হেব। বয়স্কেদর যত্েন
র িবষয়িটও গুরুত্বপূর্ণ। একজন বয়স্ক েলাক কী সারা িদন বািড়েত বেস থাকেব? িকংবা তােদর কী 
কাজ করেত হেব? তােদরেক িশশুেদর েকয়ার সার্িভেস িনেয় আসা েযেত পাের। এেত তােদর সময়টাও ভাে
লা কাটেব। আমরা যিদ ইউিনয়ন ও গ্রাম পর্যােয় এ ধরেনর েকয়ার সার্িভেসর ব্যবস্থা করেত পাির 
তাহেল নারীেদর একটা বড় অংশ আনুষ্ঠািনক শ্রমবাজাের অংশগ্রহেণর সুেযাগ পােব। িবদ্যমান েয 
েকয়ার সার্িভসগুেলা রেয়েছ, তা অেনেকরই সামর্থ্েযর বাইের। এখােন েবসরকাির খােতর অংশগ্রহ
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েণর বড় ধরেনর সুেযাগ রেয়েছ। িবদ্যমান েয অবকাঠােমা রেয়েছ, েযমন স্বাস্থ্যেকন্দ্র িকংবা 
স্কুলগুেলার পােশর জিমেত আেরা স্থাপনা ৈতির কের প্ির-
স্কুল, আর্িল লার্িনং েসন্টার এবং বয়স্কেদর জন্য িবেশষ েকন্দ্র ৈতির করা েযেত পাের। এ েক
ন্দ্রগুেলা পিরচালনার দািয়ত্েব থাকেব নারীরা। এেত উভয় পক্ষই লাভবান হেব। সরকার কাজগুেল
া শুরু করেত পাের, এরপর েবসরকাির খাত এিগেয় আসেব। দিরদ্র েগাষ্ঠীর জন্য সরকার ভর্তুিক েদ
েব। িকন্তু যােদর খািনকটা সামর্থ্য আেছ তারা ন্যূনতম অর্থ েদেব। েযমন একটা িশশু ও পিরবাে
রর বয়স্ক সদস্েযর জন্য মােস ৫০০ টাকা সরকারেক িদেত হেব। িবিনমেয় তারা উন্নতমােনর েসবা পা
েব। অেনেকই এেত আগ্রহী হেব এবং তােদর এিট েদয়ার সামর্থ্যও রেয়েছ। যারা একদম পারেব না, তাে
দর জন্য ভর্তুিকর ব্যবস্থা করেত হেব। িবিভন্ন খােত সরকােরর পক্ষ েথেক অেনক ভর্তুিক েদয়া 
হচ্েছ, তাই অল্প িকছু ভর্তুিক এখােন েদয়া েযেতই পাের। এটা ভর্তুিক ও িফিভত্িতক মেডল হেব। 
ধিনক শ্েরণীর কাছ েথেক যিদ আমরা আর একটু েবিশ িফ বা চার্জ িনেত পাির তাহেল সরকােরর েথেক ভ
র্তুিক কম িনেত হেব। এ মেডলটা দাঁিড়েয় েগেল একটা পর্যােয় সরকারেক আর েকােনা ব্যয় করেত হে
ব না। েযমন কানাডার সরকার িশশুেদর জন্য আর্িল লার্িনং েসন্টােরর ওপর গুরুত্ব িদেয়েছ। তা
রা িকছু িহসাব কেরেছ। কানাডার মধ্েয সবেচেয় েবিশসংখ্যক নারী কাজ কের কুইেবক অঞ্চেল। কার
ণ এখােন মানসম্পন্ন সর্বজনীন আর্িল লার্িনং চাইল্ড েকয়ার েসন্টার রেয়েছ। তারা েদেখেছ েয
, েসন্টারিট েথেক েয আয় হয় তা িদেয়ই এর সব খরচ চালােনা যায়। অিতিরক্ত েকােনা খরচ লােগ না। 
তাই আমােদর হয়েতা প্রথম পাঁচ বছর ভর্তুিক িদেত হেব, এরপর আর লাগেব না। এ ধরেনর মেডল বাংলা
েদশও িচন্তা করেত পাের। শুরুেত পাইলট প্রকল্প িহেসেব করেত পাের। এরপর এর িভত্িতেত প্রকল
্পিটেক একিট পর্যােয় েনয়া েযেত পাের।

েদেশ বর্তমােন তরুণ জনেগাষ্ঠীর সংখ্যা েবিশ হেলও ২০৩৫ সাল নাগাদ বয়স্ক জনেগাষ্ঠীর সংখ্য
া েবিশ হেব বেল গেবষকরা বলেছন। তােদর জন্য এখন েথেক কী ধরেনর পিরকল্পনা করা উিচত?

সরকার তরুণেদর জন্য যুব বােজট করেছ, যা ইিতবাচক। িকন্তু বাংলােদেশর শ্রমবাজােরর চািহদা 
ও িশক্ষা ব্যবস্থার মধ্েয তফাৎ িবদ্যমান। বাংলােদশ এখেনা বাজার চািহদার সঙ্েগ সামঞ্জস্
যপূর্ণ িশক্ষা ব্যবস্থা ৈতির করেত পােরিন। সবাইেক উচ্চিশক্িষত করা হচ্েছ। অথচ বাংলােদে
শর এত েবিশ উচ্চিশক্িষত েলােকর দরকার েনই। বাংলােদেশর ম্যােনজার, িমড ম্যােনজার, সুপারভ
াইজার এ ধরেনর দক্ষতাসম্পন্ন েলাক প্রেয়াজন। আমােদর অেনক স্নাতক, স্নাতেকাত্তর পাস করা 
তরুণ থাকা সত্ত্েবও ভারত িকংবা শ্রীলংকা েথেক েলাক িনেয়াগ িদেত হচ্েছ। এিট িশল্প ও িশক্ষ
া ব্যবস্থার মধ্েয অসামঞ্জস্যতার উদাহরণ। এ ধরেনর শূন্যতা কাটােত দ্বাদশ শ্েরণীর পর অন্
য ধরেনর িশক্ষা গ্রহেণর সুেযাগ থাকা দরকার, আর তা হচ্েছ ‘ট্েরড এডুেকশন’। েসখােন দুই বছর প
ড়ার পর িশক্ষার্থীরা সহকারী ব্যবস্থাপক িহেসেব কাজ শুরু করেত পারেব। এখােন ব্যবস্থাপকর
া কাজ করেত করেত েশেখ, আেগ েথেক তােদর েকােনা প্রিশক্ষণ েদয়া হয় না। কাঠিমস্ত্ির, ইেলকট্ি
রিশয়ান, েমকািনেকর কাজগুেলায় উপার্জন অেনক। েদেশর মানুেষর জাতীয় দক্ষতা উন্নয়েন অেনক উদ
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্েযাগ েনয়া হেয়েছ িকন্তু এখেনা এ জায়গাগুেলােত শূন্যতা রেয় েগেছ। আগামী ১০ বছের েদেশর ৈত
ির েপাশাক িশল্েপর পিরসর যিদ আেরা বৃদ্িধ পায়, েস চািহদা িবেবচনায় িনেয় দক্ষ জনবল ৈতির কর
া জরুির। ভিবষ্যেত বাংলােদেশর েকান খাতগুেলার ব্যাপ্িত বাড়েব তা এখন েথেক িবেবচনায় িনেয়
 দক্ষ জনবল ৈতিরর জন্য কাজ করেত হেব। প্রেয়াজেন ইন্ডাস্ট্িরগুেলােক সঙ্েগ িনেয় তােদর চা
িহদা অনুযায়ী েলাক ৈতির করেত হেব।

েদেশর পিলেটকিনক্যাল ইনস্িটিটউটগুেলায় কািরগির জ্ঞানসমৃদ্ধ জনবল ৈতিরর েচষ্টা চলেছ। ি
কন্তু এগুেলায় সুফল িমলেছ না েকন?

উন্নত প্রিশক্ষেণর পাশাপািশ ইন্ডাস্ট্িরগুেলার সঙ্েগ পিলেটকিনক্যাল ইনস্িটিটউেটর সংেয
াগ ঘটােত হেব। েযমন প্রিত বছর িশল্পপ্রিতষ্ঠানগুেলা প্রিতিট পিলেটকিনক্যাল ইনস্িটিটউট 
েথেক ৫০ জন কের িশক্ষার্থীেক িনেয়াগ িদেত পাের। প্রিত বছর ৫ িবিলয়ন ডলার েদেশর বাইের চেল 
যাচ্েছ শুধু িবেদশীেদর চাকির েদয়ায়। িশল্পপ্রিতষ্ঠানগুেলা পিলেটকিনক্যাল ইনস্িটিটউটেক
 অর্থ িদেয়ও সহেযািগতা করেত পাের। এ িবিনেয়াগ তােদর উভয় পক্েষর জন্যই লাভজনক হেব। এভােব 
িশল্পপ্রিতষ্ঠানগুেলাও দক্ষ েলাক ৈতিরর জন্য তদারিক বাড়ােব। প্রেয়াজেন কািরকুলাম পিরব
র্তেনর সুপািরশ করেব। এখন েকউ-
ই িশল্পপ্রিতষ্ঠানগুেলার কথা শুনেত পারেছ না। এভােব েবকার সমস্যা সমাধােনরও সুেযাগ রেয়
েছ। তাছাড়া আমরা েডেমাগ্রািফক িডিভেডন্েডর কথা বলিছ। িকন্তু েদেশর ২৯ শতাংশ তরুণ েবকার 
জনেগাষ্ঠী িদেয় এিট অর্জন করা সম্ভব হেব না।

েবকার তরুণ জনেগাষ্ঠীেক উদ্েযাক্তা হওয়ার কথা বলা হচ্েছ। এক্েষত্ের বাংলােদেশর পিরেবশ 
কতটা সহায়ক?

সবাই েতা উদ্েযাক্তা হেব না, হয়েতা ১০ শতাংশ আগ্রহী হেব। বািক ৯০ শতাংশ উদ্েযাক্তােদর সঙ
্েগই কাজ করেব। তাছাড়া বাংলােদেশর ক্ষুদ্র ও মাঝাির িশল্পগুেলা যিদ আেরা উৎপাদনশীল না হ
য় তাহেল এত েলাকেক কাজ েদয়া সম্ভব হেব না। পৃিথবীর িবিভন্ন েদেশর িশল্েপর েমরুদণ্ড হচ্েছ
 ক্ষুদ্র ও মাঝাির খাত। বড় বড় িশল্পপ্রিতষ্ঠােন তারা কাঁচামালসহ প্রেয়াজনীয় িবিভন্ন পণ্
েযর েজাগান েদয়। এ জায়গাগুেলায় বাংলােদশেক অেনক কাজ করেত হেব। গেবষণা প্রিতষ্ঠান সােনেম
র পক্ষ েথেক বাংলােদেশর সম্ভাবনাময় খাতগুেলার ওপর গেবষণা করা হেয়েছ। েযখােন েদখা েগেছ প
্লাস্িটক িশল্প, ওষুধ িশল্প, নবায়নেযাগ্য জ্বালািন িশল্প, আসবাব িশল্প ও পাট িশল্প বাংলা
েদেশর প্েরক্ষাপেট সম্ভাবনাময় খাত। এ খাতগুেলা িঘের কর্মসংস্থান ৈতিরর পিরকল্পনা করা ে
যেত পাের।

জাপান, কানাডাসহ িবিভন্ন েদেশ বয়স্ক জনেগাষ্ঠীর জন্য ওল্ড েহাম রেয়েছ। এ ধরেনর উদ্েযাগ গ
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্রহেণর িবষয়গুেলা িনেয় আমােদরও িক ভাবার সময় আেসিন?

েযৗথ পিরবারগুেলা েভেঙ যাচ্েছ। সন্তানরা যিদ বাবা-
মােয়র সঙ্েগ বসবাস করেত পাের তাহেল তা স্বাস্থ্যকর ও সুখকর। িকন্তু ভিবষ্যেত এটা কতটা সম
্ভব হেব তাও িবেবচনা করেত হেব। ওল্ড েহাম ব্যবস্থাপনার সঙ্েগ আর্িথক িবষয়ও রেয়েছ। উচ্চি
বত্ত, মধ্যিবত্ত ও দিরদ্র শ্েরণীর মানুেষর কথা িবেবচনা কের িতনভােব ওল্ড েহাম করা েযেত প
াের। বাইেরর েদশগুেলায় েযমন লাক্সাির অ্যােকােমােডশন, অ্যােফারেডবল অ্যােকােমেডশন ও নন
-
অ্যােফারেডবল অ্যােকােমােডশন রেয়েছ। এক্েষত্ের সরকােরর পক্ষ েথেক পিলিস গ্রহণ করেত হেব
।

এটা িক সামািজক িনরাপত্তা কর্মসূিচর আওতায় করেত হেব…

সাধারণত সামািজক িনরাপত্তা কর্মসূিচর অধীেনই হওয়া উিচত। সমাজেসবা অিধদপ্তেরর পক্ষ েথেক
 এটা করা েযেত পাের। বাংলােদেশর সামািজক িনরাপত্তায় বরাদ্দ েবেড়েছ। সরকােরর পক্ষ েথেক ে
যমনটা বলা হয় েয, ৩ শতাংেশর মেতা বরাদ্দ েবেড়েছ। তেব এেত সরকাির েপনশন ছাড়াও সঞ্চয়পত্েরর 
সুদ অন্তর্ভুক্ত কের সংখ্যাটা বলা হয়। এ িবষয়গুেলা বাদ িদেল সামািজক িনরাপত্তায় সরকােরর
 পক্ষ েথেক বরাদ্দ ১ দশিমক ৭ শতাংেশর েবিশ নয়। তাছাড়া সচ্ছল পিরবারগুেলাই সঞ্চয়পত্র িকনে
ছ েবিশ। নানাভােব বরাদ্দ েবিশ েদখােনা যায়। িকন্তু আমােদর সার্িবক উদ্েদশ্েযর সঙ্েগ এিট
 সামঞ্জস্যপূর্ণ নয়। আমরা েকান শ্েরণীেক সমর্থন করিছ—এটা স্পষ্ট করেত হেব। সামািজক িনর
াপত্তায় সরকাির বরাদ্দ এখেনা ৩ শতাংেশর িনেচ। দ্িবতীয় হচ্েছ, এখেনা অেনক েলাকেক সামািজক 
িনরাপত্তা কর্মসূিচর আওতায় আনা সম্ভব হয়িন। আবার যােদর প্রেয়াজন েনই এমন অেনেক তািলকায় 
রেয়েছ। আমরা ন্যাশনাল হাউজেহাল্ড ডাটােবজ (এনএইচিড) কােজ লাগােত পািরিন। মহামারীর সময় এ
বং এখেনা এক েকািট মানুষেক সহায়তা করা হচ্েছ িকন্তু কীেসর িভত্িতেত তােদর িচহ্িনত করা হে
য়েছ তা স্পষ্ট নয়। এ জায়গাগুেলায় আমােদর বড় ধরেনর ব্যর্থতা রেয়েছ। িবশ্বব্যাংেকর জন্য প
িলিস িরসার্চ ইনস্িটিটউট (িপআরআই) েথেক আমরা একিট গেবষণা কেরিছলাম। ন্যাশনাল হাউজেহাল্ড
 ডাটােবেজর তথ্যগুেলা এখন আর হালনাগাদ আেছ িকনা তা িবশ্েলষণ কের েদেখিছ েয, েবিশর ভাগ ক্ে
ষত্ের এিট কার্যকর েনই। আবার নতুন কের এনএইচিড করার কথা বলা হচ্েছ। এিটরও যিদ একই পিরণিত 
হয় তাহেল িকন্তু েকােনা লাভ েনই। আমােদর এখন িসদ্ধান্ত িনেত হেব, আমরা শতভাগ মানুেষর জন্
য শুমাির করব নািক িনেচর িদেকর ৫০ শতাংেশর জন্য করব। উপেরর িদেকর ৫০ শতাংশ এমিনই তথ্য েদয়
 না। তাই তােদর বাদ িদেয়ই সার্েভ করা উিচত। এখন অেটােমশন হেয় েগেছ। তাই অনলাইেন তথ্য সংগ্
রেহর পদ্ধিতেক আমরা জনপ্িরয় করেত পাির। অনলাইেন অেনক অ্যাপস রেয়েছ, যার মাধ্যেম েজলা ও উ
পেজলা পর্যােয়র তথ্যগুেলা আমরা সংগ্রহ করেত এবং তা হালনাগাদও করেত পাির। এ জায়গাগুেলায় 
এখেনা অেনক কাজ করার আেছ। এছাড়া সরকার একটা পাইলট প্রকল্প কের েদখেত পাের—সরকার েয ১৫০ট
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া উপেজলায় িজওগ্রািফক্যাল টার্েগিটং করেছ তার তথ্য এবং কিমউিনিটগুেলােক ব্যবহার কের সা
মািজক িনরাপত্তােবষ্টনীেত অন্তর্ভুক্িত ও বাদ পড়ার িবষয়গুেলায় উন্নত করা যায় িকনা। িফি
লপাইন তােদর ন্যাশনাল হাউিজং ডাটােবজ (েসাশ্যাল েরিজস্ট্ির), িজওগ্রািফক্যাল টার্েগিটং 
এবং কিমউিনিটেক ব্যবহার কের বেলেছ েয, তােদর বাদ পড়ার িবষয়গুেলা অেনক কেম েগেছ। বাদ পড়ার 
িবষয়িট এড়ােনা কিঠন, তেব হার কিমেয় আনা সম্ভব। আমরা যখন িনেচর িদেকর ৩০ শতাংশ জনেগাষ্ঠীে
ক িনেয় কাজ করব, তখন তত্ত্বগতভােবই ‘এক্সক্লুশন এরর’ হেব ৬০ শতাংশ। এটােক কমােত হেল েসাশ্
যাল েরিজস্ট্ির, িজওগ্রািফক্যাল টার্েগিটং ও কিমউিনিটিভত্িতক টার্েগিটং কের অগ্রসর হেত
 হেব। এ ধরেনর িকছু পাইলট কার্যক্রম সরকার করেত পাের, যার মাধ্যেম েবাঝা সম্ভব এ ধরেনর পদ
্ধিতগুেলা বাংলােদেশ কাজ কের িকনা। পরবর্তী সমেয় এর িভত্িতেত আমরা আেরা অগ্রসর হেত পারব
।

কেরানাকােল তথ্েযর অভােব মহামারীেত ভুক্তেভাগী জনেগাষ্ঠীর কােছ সরকার সিঠকভােব সাহায্
য পাঠােত পােরিন। এত বছর পর এেসও েকন তথ্যগত এত সংকট?

কেরানার পিরস্িথিত েমাকােবলায় আমােদর িডিজটাল তথ্য িছল না। এখন িবষয়িট হেলা এ পিরস্িথিত
 েথেক আমরা িশখেত েপেরিছ িকনা। এখন আমােদর দ্রুত এনএইচিড প্রকাশ কের তার বাস্তবায়ন করা উ
িচত। পাশাপািশ েসাশ্যাল েরিজস্ট্ির ও েবিনিফট েরিজস্ট্ির কের েফলা উিচত। আিম বলিছ না, এগ
ুেলা করা হেলই সব িকছুর সমাধান হেয় যােব। তেব আমরা কাজগুেলা সম্পাদেনর জন্য একিট ধাপ অগ্
রসর হেত পারব। এনএইচিড মূল্যায়ন করেল আমরা বলেত পারব েয, িনেচর িদেক এ ৩০ শতাংশ েলাকেক সা
মািজক িনরাপত্তােবষ্টনীর মধ্েয আনা উিচত। বছেরর শুরুেত একটা তািলকা প্রকাশ হেব। তথ্যগু
েলা উপেজলা ও ইউিনয়ন পর্যােয় চেল যােব। এ তািলকা েয িনখুঁত হেব তা নয়। এরপর উপেজলা ও ইউিন
য়েন িগেয় েসখানকার কিমউিনিটগুেলার সঙ্েগ কথা বলেত হেব। কিমউিনিটগুেলা েথেক একটা কের তাি
লকা িনেত হেব। এরপর এনএইচিড ও কিমউিনিটগুেলা েথেক প্রাপ্ত তািলকা যাচাই করেত হেব। দুিট ত
ািলকার মধ্েয হয়েতা ৮০ শতাংশই িমল থাকেব। বািক েয ২০ শতাংশ িমলেব না, েসিট পুনরায় যাচাই ক
রেত হেব। কিমউিনিটর মধ্েয েথেক েয দল গঠন করা হেব েসখােন িশক্ষক, স্থানীয় েনতা ও একজন িদন
মজুর থাকেবন। তােদর পুনরায় যাচাই করেত বলা হেব। তারা যাচাই কের যিদ েদেখন েয, ২০ জেনর মধ্
েয মাত্র ১০ জনেক তািলকাভুক্ত করা যায়। তাহেল আমরা বািক ১০ জনেক বাদ েদব। আমরা যিদ কেয়ক ব
ছর এভােব অগ্রসর হেত পাির তাহেল একিট পদ্ধিত দাঁিড়েয় যােব। কিমউিনিটগুেলার ক্ষমতায়ন হেব
 এবং তারা তােদর ভূিমকা উপলব্িধ করেত পারেব। এভােব জবাবিদিহর একটা পিরেবশও ৈতির হেব। আিম
 বলিছ না এটাই কার্যকরী, তেব আমরা এ পদ্ধিত েচষ্টা কের েদখেত পাির। না হেল পরবর্তী পদ্ধিত 
িনেয় অগ্রসর হব।

সামািজক িনরাপত্তােবষ্টনীর উদ্েদশ্য কী? মানুষেক দিরদ্র েথেক েবর কের আনা নািক েকােনা ন
া েকােনাভােব িটিকেয় রাখা?
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ইউেরােপ ১৮৯০ শতেকর শুরুর িদেক েসাশ্যাল েসফিট েনট ধারণার সূচনা। তােদর উদ্েদশ্য িছল দা
িরদ্র্য হ্রাস করা। একজন মানুেষর জীবনচক্ের েস েযসব ঝুঁিকর মুেখামুিখ হয় তা প্রশিমত করা
র কথা বলেছ তারা। বাংলােদেশ আমরাও এিদেক মেনােযাগ িদচ্িছ। আমরা দািরদ্র্য দূরীকরণ পদ্ধি
ত েথেক জীবনমান উন্নয়েনর কথা বলিছ। সামািজক সুরক্ষায় প্রধান িতনিট উপাদান রেয়েছ। এক. সাম
ািজক সহায়তা। দুই. সামািজক বীমা। িতন. শ্রমবাজারিভত্িতক কর্মসূিচ। দিরদ্র, িছন্নমূল ও শা
রীিরকভােব অসমর্থেদর আমরা সামািজক সহায়তা প্রদান করিছ। ক্রেম এর সংখ্যা কেম আসেব। সামাি
জক বীমাসংক্রান্ত কর্মসূিচগুেলা েবেড় যােব। েপনশন ফান্ড, েবকারত্ব বীমা, মাতৃত্বকালীন ব
ীমা, স্বাস্থ্য বীমা—এ ধরেনর বীমা সুিবধার মাধ্যেম সচ্ছল পিরবারগুেলা িবিনেয়াগ করেব। চ
াকির চেল েগেল বীমার আওতায় ব্যক্িতেক প্রিশক্ষণ েদয়া হেব। নারীরা গর্ভধারণ করেল েস বাজা
র েথেক িছটেক যােব না। বাংলােদেশ শুধু েপনশন বীমা শুরু হচ্েছ, িকন্তু এটা ছাড়াও অন্যান্য 
সামািজক িনরাপত্তা পণ্েযর সঙ্েগও পিরচয় করােনা জরুির। এর মাধ্যেম বড় ধরেনর তহিবলও সংগ্র
হ করা যায়, যা পরবর্তী সমেয় িবিভন্ন উন্নয়নকােজ ব্যয় করা সম্ভব। এ জায়গায় আমােদর অেনক কাজ
 করা বািক। েবকারত্ব বীমা ও মাতৃত্বকালীন বীমা শ্রমবাজােরর িবষয়। ইউএন ওইম্যােনর পক্ষ ে
থেক েকয়ার সার্িভেসর িবষয়িট অন্তর্ভুক্ত করার কথা বলা হচ্েছ। যা িশশু িদবাযত্ন েকন্দ্র, 
বয়স্কেদর যত্ন ইত্যািদ িবষয় েদখেব। সামািজক সুরক্ষা কার্যক্রম শুধু দািরদ্র্য জনেগাষ্ঠ
ীর জন্য নয়, সমােজর সবার জন্য, যা মানুেষর আপৎকালীন পিরস্িথিতেক সামলােত সহেযািগতা করেব।

আমােদর েদেশ সামািজক সুরক্ষা প্রদােনর িবষয়িট এখেনা দািরদ্র্য জনেগাষ্ঠী িঘের আবর্িতত 
হচ্েছ….

আিম মেন কির, এটা খুবই ভুল দৃষ্িটভঙ্িগ। অেনেকই বেল েয, েযেহতু েদেশ দািরদ্র্েযর হার কেম 
েগেছ তাই আর সামািজক সুরক্ষার দরকার েনই, েসিটও িঠক নয়। আমােদর ভঙ্গুরতা-
ঝুঁিক দুেটাই বাড়েছ। আমরা যিদ ইউেরাপ, আেমিরকা ও কানাডার িদেক তাকাই তাহেল েদখব েয, তারা 
যত েবিশ ধনী হেয়েছ ততই তােদর সামািজক সুরক্ষার ব্যাপ্িত েবেড়েছ। বাংলােদশ যত েবিশ ধনী, উ
ন্নত ও িশক্িষত হেব তত েবিশ সরকােরর কােছ জনগেণর চািহদা বাড়েত থাকেব। জনগেণর কােছ জবাবিদ
িহ বাড়েব। সরকার কীভােব তার নাগিরকেদর সুরক্ষা েদেব তা েদখেত হেব। আমােদর অেনক অনানুষ্ঠ
ািনক সুরক্ষা কার্যক্রম রেয়েছ, যা েটকসই নয়। এ জায়গাগুেলায় কাজ করেত হেব। এ িবষয়গুেলা িন
েয় অেনক আেলাচনা হেয়েছ এবং হচ্েছ। িকন্তু এখেনা েফাকাস িঠক হয়িন। এখন শুধু দািরদ্র্য দূর
ীকরণ িনেয় কথা বলেল চলেব না, কর্মসংস্থান ও অন্যান্য েসবা িনেয়ও আেলাচনা করেত হেব। উন্নয়
নশীল েদেশ পিরণত হেল এ ধরেনর দািরদ্র্য থাকেব না, িকন্তু ঝুঁিক থাকেব। নতুন ধরেনর দািরদ্
র্য ৈতির হেব। তখন সবেচেয় বড় মন্ত্রণালয় হেব সমাজকল্যাণ মন্ত্রণালয়। তখন িশক্ষা, স্বাস্
থ্য, সামািজক সুরক্ষা অন্যতম বড় খাত হেব। এ মন্ত্রণালয় ও িবভাগগুেলােক পুনর্গঠন করেত হেব
। এক্েষত্ের সমাজেসবা অিধদপ্তেরর সক্ষমতাও বৃদ্িধ করেত হেব।
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