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আমােদর েদেশ  সামািজক িনরাপত্তা খােতর অর্থ অপব্যবহার হয়। ফেল ইনক্লুশন প্রবেলম হচ্েছ। 
কী মেডল অনুসরণ করেল এটা দূর করা যায়?

এক্েষত্ের ন্যাশনাল ডাটােবজ একিট ভােলা িবষয়। এিট আমােদর তথ্য িদচ্েছ। এর িভত্িতেত আমরা
 িপন পেয়ন্ট করেত পারব। তেব এিটর মাধ্যেম কম েলাকেক টার্েগট করা হেল আমােদর সমস্যার সমাধ
ান হেব না। এিট ব্যবহার কের আমরা যিদ েমাটামুিটভােব একিট উল্েলখেযাগ্যসংখ্যক েলাকেক টার
্েগট কির, তাহেল আমরা ভােলা একিট কাভােরজ পাব। এিট েগল একিট িদক। অিধকন্তু অেনেকই বলেছন, 
আমরা এখান েথেক েয একিট তািলকা ৈতির করব, েসিট কিমউিনিটেক িদেয় েদব। বলব, তুিম িক মেন কেরা
। এখােন েকােনা ভুল আেছ িকনা িকংবা ওেপন কিমউিনিটর মধ্েয আলাপ করা। আমরা বলব, আপনােদর কিম
উিনিট েথেক এতজন েলাকেক িচহ্িনত করেত েপেরিছ। এখােন আপনােদর েকােনা মত আেছ িকনা। এক্েষত
্ের হয়েতা আমরা িতনিট িমিটং করেত পাির।
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িকন্তু আমােদর কিমউিনিটর এ ধরেনর অিভজ্ঞতা ভােলা িকনা।

অেনক েদেশ অিভজ্ঞতা ভােলা নয়। িকন্তু আমরা েচষ্টা করেত পাির। অেনেকই মেন কেরন েয কিমউিনি
টেক সম্পৃক্ত করা হেল এিট ভােলা হেত পাের। েসিট িনর্ভর করেব ম্যাকািনজম কী হেব তার ওপর। প
ার্িটিসেপটির ম্যাকািনজেম েকােনা ইনফ্লুেয়ন্স না থাকেল, আমরা যিদ যারা যুক্ত তােদর িদেয়
 না কের েকােনা এনিজওেক িদেয় করাই বা েকােনা তৃতীয় পক্ষেক িদেয় করােনা হয় তাহেল সুেযাগ/ফল
াফল ভােলা হেব। েসখােন বেল িদেত পাির, ভুল হেল আপনারা দায়ী থাকেবন। আমরা েতা জাতীয় পর্যাে
য় একটা ডাটােবজ পাব। তখন বুঝেত পারব ভ্যািরেয়শনটা কত েবিশ। েযখােন ভ্যািরেয়শন ১০ শতাংেশ
র েবিশ হেব, েসখােন তােদর আমরা বলেত পাির েয আপনােদর অ্যাপ্েরােচ ভুল িছল। সুতরাং আপনােদ
র দ্িবতীয়বার কাজ করেত হেব।

আমরা সামািজক িনরাপত্তার অধীেন েয অর্থ িদচ্িছ তা অপর্যাপ্ত। েযমন বয়স্ক ভাতা, িবধবা ভাত
া। এিটেক কীভােব েদেখন?

এখন যা হচ্েছ, তা হেলা মন্েদর ভােলা। িকছুই পাচ্েছ না, েসখােন িকছু পাওয়া ভােলা। এিটেক আম
রা সামািজক সুরক্ষার ভাষায় বিল, েজনেরািসিট। ট্রান্সফােরর পিরমাণ আমরা বিল। আমরা েদেখিছ
 েয এ পিরমাণ অর্থ কম। দিরদ্ররা বেল েয এিট তােদর প্রেয়াজেনর তুলনায় অেনক কম। তাহেল কী কর
া েযেত পাের? আমরা প্রথম েথেকই বলিছ, েয পিরমাণ অর্থ িদচ্িছ, েসটােক কাছাকািছ আনা যায় িকন
া। এিট একিট অ্যাপ্েরাচ হেত পাের। আমার একিট ভাবনা হেলা, আমরা যিদ চাইল্ড েবিনিফট ১ হাজার
 টাকা করেত পাির প্রথম সন্তােনর জন্য, দ্িবতীয় সন্তােনর জন্য সরকার ৫০০ টাকা েদেব। তাহেল 
ওই পিরবার েদড় হাজার টাকা েপেয় যাচ্েছ। েযেকােনা পিরবাের একজন বয়স্ক েলাক থাকেবই। তােক স
রকার আেরা ১ হাজার টাকা েদেব। তাহেল েস আড়াই হাজার টাকা েপেয় যাচ্েছ। আমরা যিদ এিট করেত প
াির, তাহেল একিট পিরবােরর জন্য েমাটামুিটভােব িরজেনবল পিরমাণ অর্থ িদেত পাির প্রিত মােস
। এিট িকন্তু তােক একিট ট্রানিজবল েবিনিফট েদেব। েসিট করেল কী হেব? এই পিরবার ওই প্রাপ্ত 
অর্থ েথেক িশশুেদর স্কুেল পাঠােব, পুষ্িটকর খাবার েদেব, িকছু সঞ্চয় করেব, সম্পদ বাড়ােব। ত
াহেল আমরা কী করেত পাির? আড়াই-িতন হাজার টাকা িদেয় িতন-
চারিট লক্ষ্য অর্জন করেত পাির। িশশুর পুষ্িট িনশ্িচত হেব, স্কুেল যােব, তারা িকছুটা সঞ্চ
য় করেব, িশশুশ্রম কমেব, বাল্যিববাহও কমেত পাের। একিট কর্মসূিচর মাধ্যেম আমরা এতগুেলা সুি
বধা েপেল ইন্টারেভনশেনর েবিনিফটও অেনক েবিশ হেব। পাঁচ বছর পের আর িদেত হেব না। এ েথেক জাি
ত অেনক েবিশ সুিবধা পােব। কােজই এটা করা উিচত।

আমােদর  িক ফান্েডর ঘাটিত আেছ?

আমােদর ফান্ড েনই, েসিট আমরা বলব না। অপ্িরয় হেলও বিল, আমােদর েযসব অবকাঠােমা প্রকল্প হচ্
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েছ, িনশ্চয়ই দরকার। িকন্তু েসগুেলা আমরা কীভােব সামলাচ্িছ, তা গুরুত্বপূর্ণ প্রশ্ন। প্র
কল্েপর সময় বৃদ্িধর সঙ্েগ ব্যয়ও বাড়েছ। তার মােন অর্থ ব্যেয় আেরা েবিশ সতর্ক হেত হেব। তা
হেল, আিম যিদ একটা প্রকল্প িতন বছের েশষ করেত পাির, অেনক অর্থ সাশ্রয় হয়। আমােদর ফান্িডং অ
ল্প িকন্তু েসিটেক অকার্যকর-
অদক্ষভােব ব্যবহার করেল তার প্রভাব পেড় স্কুল প্েরাগ্রােম, েহলথ প্েরাগ্রােম। এগুেলা সফ
ট েসক্টর। েসাস্যাল প্রেটকশেন ইেফক্ট হচ্েছ। আিম আমার েবতন কমােত পারব না। সরকােরর েবতন 
েদয়া লাগেব। তারপর ঋেণর সুদ পিরেশাধ করেত হেব। িকন্তু সম্পেদর দক্ষ ব্যবহার হেল উল্িলিখ
ত খােত টাকা িদেত সহজ হেব। আমরা কীভােব পাবিলক ফাইন্যান্স ম্যােনজ করব, েসিট বুঝেত হেব। ি
পএফএম বাংলােদেশ খুবই দুর্বল। ফেল এেফক্ট হচ্েছ স্কুল প্েরাগ্রামগুেলা, েহলথ প্েরাগ্রা
মগুেলা, সামািজক সুরক্ষা কর্মসূিচগুেলা; েযগুেলার প্রধান উপকারেভাগী গিরবরা। সামািজক স
ুরক্ষার জন্য একিট সামগ্িরক অ্যাপ্েরাচ (হিলস্িটক অ্যাপ্েরাচ) িনেত হেব।

আমরা বর্তমােন যা করিছ তার প্রভাব আেরা বাড়ােনার সুেযাগ রেয়েছ। এখন যা করিছ তা হেলা েটাে
কিনজম। আমরা সব প্েরাগ্রাম বাদ িদেয় মাত্র িতনিট প্েরাগ্রাম কির। এক. চাইল্ড েবিনিফট, দু
ই. স্কুেলর প্েরাগ্রাম আর িতন. ওল্ড এজ প্েরাগ্রাম। িতনিট প্েরাগ্রাম কের আমরা েদিখ কত টা
কা লাগেছ। এখন আমরা কত টাকা খরচ করিছ। এই প্েরাগ্রােমর জন্য আমােদর যিদ িজিডিপর ২ শতাংশ অ
র্থ খরচ হয়, তাহেল তা-
ই করা উিচত, ৪১িট কর্মসূিচ না কের। আিম এেদর জন্য ইউিনভার্েসল প্েরাগ্রাম করেত চাইিছ, আমা
র কত খরচ হেব।

প্রথেম িতনিট কর্মসূিচ পিরচালনা কির আগামী দশ বছের। তারপর ধীের ধীের িশফট কির। িকছু িজিন
স দরকার। নারীেদর জন্য আমােদর সহায়তা দরকার। বািক েলাকেদর জন্য আমােদর প্রকল্প দরকার েন
ই। এেদর সুরক্ষার আওতায় আনেত পারেল পাঁচ-ছয়িট প্েরাগ্রােম সবিকছু ভােলাভােব করেত পাির।

সামািজক িনরাপত্তা খােত অপব্যবহার বা অদক্ষ ব্যবহার কীভােব কমােবন?

একিট হেলা উপেজলা, েজলা বা িবভাগীয় পর্যােয় গ্িরেভন্স কিমিট দরকার। েযখােন েলাকজন িনর্ভ
েয় েযন বলেত পাের আমার এ ধরেনর সমস্যা হচ্েছ। দুই. তৃতীয় পক্েষর মিনটিরং দরকার। িতন. এখাে
ন অিডিটং মিনটিরংগুেলা েজারদার করেত হেব। এটা একিদেন হেব না। এ পিরবর্তনগুেলা ধীের ধীের 
করেত হেব এবং সরকারেক েমেন িনেত হেব আিম থার্ড পার্িট মিনটিরংেক উৎসািহত করব। েসখােন তার
া বলেব, েকােনা এলাকায় প্েরাগ্রােম ত্রুিট েদখা িদেল েসিট আমরা বন্ধ কের েদব। এখােন একিট 
রাজৈনিতক ভয় আেছ েয আমার প্েরাগ্রাম বন্ধ হেলা েকন? এগুেলার জন্য থার্ড পার্িট মিনটিরং খ
ুব দরকার। আপিন িনেজই বাস্তবায়ন করেছন, আবার আপিনই মিনটিরং করেছন, এিট হয় না। েযখােন দরকা
র আপিন িনেজ করেবন, িকন্তু থার্ড পার্িট েরজাল্টেবজড মিনটিরং করেব—আিম এই টাকা িদেয় এই ে
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রজাল্ট পাচ্িছ। আিম েপেয়িছ? পাইিন। আিম িফিজক্যািল পিরদর্শেন িগেয় িটক িদেয় িদচ্িছ। আমর
া এই টাকা খরচ কের েয লক্ষ্য অর্জন করেত চাইিছ, তা পারিছ িকনা। েসিট না পারেল এ মিনটিরংেয় 
েতা লাভ েনই।

অেনেকই মেন কেরন েয সরকােরর েচেয় এনিজওগুেলার দক্ষতা–কার্যকািরতা অেনক েবিশ। েসজন্য তার
া চান েয সামািজক সুরক্ষা কর্মসূিচগুেলা তােদর মাধ্যেম পিরচালনা করা েহাক?

বাংলােদেশ সামািজক িনরাপত্তা কার্যক্রম ৈতির ও পিরচািলত হচ্েছ। িকন্তু িসস্েটমটা েডেভল
প কেরিন। িসস্েটেমিটক অ্যাপ্েরাচগুেলায় আমরা েজার িদইিন। ক্যাপািসিট েডেভলপ কেরিন। তা 
না কের আমরা সরকারেক েদাষ িদেত চাইিছ না। এনিজওগুেলা অেনক এক্সট্িরম পভার্িট প্েরাগ্রাম
 বাংলােদেশ িনেয়িছল। চর েডেভলপেমন্ট প্রকল্প, ব্র্যােকর আলট্রা পুওর গ্র্যাজুেয়শন প্রক
ল্প—এ প্রকল্পগুেলা খুব সফল। কারণ তােদর প্রশাসিনক তদারিক খুব ভােলা িছল। তারা পিরদর্শ
ন, তদারিক এসেবর জন্য অেনক খরচ কেরেছ। কর্মসূিচ শুরু করার আেগ তারা এ কাজগুেলা কেরিছল। আম
রা এসেব খরচ কির না। ধের িনই েয আপনাআপিন হেব। কখেনা আপনাআপিন হয় না। আিম মেন কির, এিট সরক
ােররই করা উিচত। চূড়ান্তভােব সরকারেকই করেত হেব। আমরা এনিজওেক ব্যবহার করেত পাির, করব এব
ং েসিট করব থার্ড পার্িট মিনটিরং করার জন্য। িকন্তু কর্মসূিচ বাস্তবায়ন সরকােরর হােত থা
কা উিচত। সরকাির কর্মচারী-কর্মকর্তােদর েসভােব েডেভলপ করেত হেব।

আলাদা প্রিতষ্ঠান করার দরকার কী?

এনএসএেস আেরকিট িবষয় িছল, েসিট হেলা, প্রািতষ্ঠািনক সংস্কারগুেলা কী হেব। েসাস্যাল িসিক
উিরিট েযেহতু ধীের ধীের বড় হেব, েসখােন সমাজকল্যাণ মন্ত্রণালয়েক শক্িতশালী করেত হেব। েস
জন্য প্েরাগ্রামগুেলা ধীের ধীের একত্িরত কের একিট ইনস্িটিটউেট দাঁড় করােত হেব। সমাজকল্
যাণ মন্ত্রণালয় এগুেলা তদারক করেব। অেনক েদেশই িকন্তু এিট সবেচেয় বড় মন্ত্রণালয়।

অেনেকই মেন কেরন েয দািরদ্র্য শূন্য হেল সামািজক সুরক্ষা বন্ধ হেয় যােব। আসেল তা নয়। বরং 
উল্েটা হেব। কারণ রাষ্ট্র ধনী হেল রাষ্ট্েরর দািয়ত্ব আেরা বাড়েব এবং জনগেণর প্রত্যাশা আ
েরা বাড়েব। এজন্য সামািজক িনরাপত্তা কার্যক্রম বাড়ােত হেব।

আমােদর িজিডিপ প্রবৃদ্িধর জন্য আমরা কী করিছ? আমরা িবিনেয়াগ বাড়ােত েজার িদচ্িছ। আমরা ব
লিছ, আমােদর িজিডিপর ৩২-
৩৪ শতাংশ িবিনেয়াগ লাগেব। একটা পর্যােয় অবকাঠােমাগত প্রকল্পগুেলা আর লাগেব না। সব বন্ধ 
হেয় যােব। তখন আপিন কী করেবন? আপনােক িবিনেয়াগ েথেক পিরেভােগ সুইচ করেত হেব। পিরেভাগ বাড়
ােনার সবেচেয় বড় প্েরাগ্রাম হেলা সামািজক িনরাপত্তা কার্যক্রম। এর জন্য ধীের ধীের েদশেক
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 ৈতির করেত হেব। তা না হেল সুইচটা ভােলা হেব না। এিট না পারেল প্রবৃদ্িধর হাের প্রভাব পড়ে
ব। তখনও িবিনেয়াগ হেব, েমইনেটন্যান্স ইনেভস্টেমন্ট হেব ১০ শতাংেশর মেতা। আর বািক ২০ শতাং
শ আসেত হেব পিরেভাগ েথেক। এজন্য একিট শক্িতশালী মন্ত্রণালয় প্রেয়াজন। বর্তমােন এিট কাির
গিরভােব দিরদ্র্য, সম্পেদও দিরদ্র্য। এিটেক দ্রুত শক্িতশালী করেত হেব। (েশষ)
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