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Strengthen local govt: WB 

 

Star Business Report  

Bangladesh needs to empower the local government institutions through administrative and fiscal decentralisation 

to achieve the upper-middle income status, said a new World Bank report.     

The local government institutions in the country play a limited role in delivering services due to narrow decision-

making and financial authority, lack of resources and staff, and weak capacity, it found. 

The report styled “Local Government Public Financial Management System Assessment” was released yesterday 

at a seminar held at Amari Dhaka. The seminar was jointly organised by Policy Research Institute and the WB. 

The local government’s spending is about 7 percent of the government’s total budget, whereas on average it is 19 

percent in developing countries and 28 percent in developed nations. 

The relatively low share of local government institution spending in government’s total expenditure indicates 

limited fiscal decentralisation, it added. 

The country’s central government has huge power politically and financially, so it continues to be one of the least 

fiscally decentralised country, said Ahsan H Mansur, executive director of the PRI. 

https://www.thedailystar.net/
https://www.thedailystar.net/business
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However, city corporations have better financing options. 

“On the other hand, fiscal transfer is neither based on any legal mandate nor based on any formula to avoid any 

discrimination, which is a fundamental problem,” he added. 

Dandan Chan, the WB’s acting country director for Bangladesh and Bhutan, said she has seen globally that the 

local government institutions are best placed for providing basic services such as education, healthcare, water 

supply and sanitation and ensuring local law and order. 

Through successive projects the WB has supported the decentralisation agenda of the countries, she added. 

The report identified that the local government institutions of Bangladesh remain in weak capacities in planning 

and executing budgets, inadequate book keeping and financial reporting and so on. 

They need to expand the use of IT in accounting system. 

Some other recommendations include fiscal decentralisation, adequate staffing, strong monitoring capacity, 

improved understanding of budget, timely release of money and expanded revenue collection efforts. 

Political commitment and reforms are needed, said Sultan Hafeez Rahman, former director general of Asian 

Development Bank. 

“Autonomy of local government institutions is a major problem along with the resources to spend,” he said, while 

urging the central government to come up with a solution. 

Roxana Quader, additional secretary to the local government division, agreed with the analysts. Though various 

reforms were brought about to decentralise the local government, much more needs to be done. 

“The report nicely pointed out some problems, so the high authority would try to prioritise the recommendations 

to bring about a strong local government,” she added. 

Reforms in public financial management (PFM) started in the 1990s based on technical assistance from donors, 

Mansur said. However, reforms did not come about as planned and a large gap remained. The PFM reforms gained 

some momentum in 2006. “The PFM can only solve the problems of awareness and transparency, so it can’t 

provide the real solution,” said Mohammad Muslim Chowdhury, comptroller and auditor general of Bangladesh. 

He emphasised on fiscal decentralisation more than the PFM, reasoning that the local government’s strength 

would not be enhanced without the former. Sadiq Ahmed, vice-chairman of the PRI, also spoke. 

https://www.thedailystar.net/business/news/strengthen-local-govt-wb-1763593 

https://www.thedailystar.net/business/news/strengthen-local-govt-wb-1763593


3 

 

 

Local govt bodies need fiscal firepower 
Experts tell PRI-WB discussion 

 

 FE Report |  June 28, 2019 00:00:00 

 

PRI vice chairman Sadiq Ahmed speaking at a launching ceremony of a new World Bank report titled 

'Local Government Public Financial Management Systems Assessment' at a city hotel on Thursday — 

FE photo 

Local government institutions play a limited role in delivering services because of 
limited decision-making and financial authority, lack of resources and manpower, 
and weak capacity. 

The recent efforts of the government to decentralise the authority are yet to bring 
any remarkable change, though further strengthening of the local government 
institutions (LGIs) is required. 

The views came at the launching ceremony of a new World Bank report titled 
'Local Government Public Financial Management Systems Assessment' at a city 
hotel. 
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The report noted the country must empower the local government instituti ons 
through administrative and fiscal decentralisation to achieve the upper -middle 
income status. 

The Policy Research Institute of Bangladesh (PRI) and the World Bank jointly 
organised the launching ceremony. 

PRI vice chairman Sadiq Ahmed moderated the programme, attended by top 
government officials, economists, experts, and the World Bank officials.  

Speaking as the chief guest Comptroller and Auditor General of Bangladesh 
Mohammad Muslim Chowdhury said services delivery situation cannot be 
improved without f iscal decentralisation. 

Noting Bangladesh's bureaucracy is hierarchical, he said if a deputy director 
cannot exercise power, he sends a file to the directors.  

"There is no scope in the system so that directors and deputy directors can sit 
together and scrutinise the things, take the issue in hand, and decide 
professionally what should be there and what should not be there," he said.  

Mr Chowdhury suggested that local government institutions should be governed 
by expert groups like local government commission where bureaucrats will not be 
part. This can help improve their performance and service delivery.  

Speaking on the occasion, World Bank acting country director Dandan Chan said 
in Bangladesh, spending by LGIs accounts for 7.0 per cent of total government  
expenditure, whereas on average it is 19 per cent in developing countries and 28 
per cent in industrial countries.  

The relatively low share of LGI spending in government's total expenditure 
indicates limited fiscal decentralisation, she said.  

"We have seen globally that the local government institutions with the 
participation of the communities are best placed for providing basic services such 
as education, healthcare, water supply and sanitation, and local law and order," 
Ms Chan said. 

She said through projects, the World Bank has supported the government's 
decentralisation agenda. 

"There are successes to build on: a predictable and transparent f inancial resource 
transfer system covering all the Union Parishads-the lowest tier of local 
government-has improved planning, participatory budgeting, and transparency."  

While presenting the report, executive director of the PRI Dr Ahsan H Mansur said 
several factors like the lack of polit ical, administrative, and financial autonomy, 
weak governance, and poor capacities constrain the effective functioning of the 
LGIs. 

"The centralisation of resource mobilisation without constitutionally or legally 
mandated distribution of service responsibilities and revenues to local bodies has 
led to the centralisation of service delivery," he said.  



5 

 

Dr Mansur said the main weaknesses of public f inancial management (PFM) 
include: limitations in planning and executing budgets, inadequate book keeping 
and financial reporting, lack of internal controls over cash management, and 
weaknesses in audit management process.  

He made several recommendations-further administrative and fiscal 
decentralisation, adequate staffing, stronger monitoring capacity, improved 
understanding of budget, multi-year budgets, timely release of budget transfers, 
expanded revenue collection efforts, and strengthened LGI audits, among other 
issues. 

Senior adviser of IGC Bangladesh Dr Sultan Hafeez Rahman was a panellist, at 
the discussion. 

syful-islam@outlook.com  

http://today.thefinancialexpress.com.bd/public/last-page/local-govt-bodies-need-fiscal-

firepower-1561656776 

 

 

Bangladesh must empower local 
govt bodies: WB 
United News of Bangladesh . Dhaka | Published: 00:40, Jun 28,2019 

To achieve upper-middle income status, Bangladesh must empower the local government institutions 

through administrative and fiscal decentralisation, a new World Bank report said Thursday. 

It noted that the local government institutions play a limited role in delivering services due to limited 

decision-making and financial authority, lack of resources and staff, and weak capacity. 

The report - Local Government Public Financial Management System Assessment - finds that Local 

Government Institutions suffer from weak pubic financial management practices, hindering their 

service delivery capabilities. 

Though the LGI’s spending as a share of GDP increased from 0.67 per cent in 2001 to 1.1 per cent in 

2013, it remains nearly five-time lower than the developing country’s average, World Bank said in a 

statement. 

In Bangladesh, spending by LGIs accounts for 7 per cent of total government expenditure, whereas on 

average it is 19 per cent in developing countries and 28 per cent in industrial countries. 

The relatively low share of LGI spending in government’s total expenditure indicates limited fiscal 

decentralisation. 

http://today.thefinancialexpress.com.bd/public/last-page/local-govt-bodies-need-fiscal-firepower-1561656776
http://today.thefinancialexpress.com.bd/public/last-page/local-govt-bodies-need-fiscal-firepower-1561656776
http://www.newagebd.net/credit/United%20News%20of%20Bangladesh%20.%20Dhaka
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‘We’ve seen globally that the local government institutions with the participation of the communities 

are best placed for providing basic services such as education, healthcare, water supply and sanitation, 

and local law and order,’ said Dandan Chen, World Bank acting country director for Bangladesh and 

Bhutan. 

She said the World Bank has supported the government’s decentralisation agenda through successive 

projects. 

‘A predictable and transparent financial resource transfer system covering all the union parishads - 

the lowest tier of local government - has improved planning, participatory budgeting, and 

transparency,’ Chen said. The assessment identified the LGIs’ weak capacities relating to public 

financial management. 

These are - limitations in planning and executing budgets, inadequate book keeping and financial 

reporting, lack of internal controls over cash management and weaknesses in audit management 

process, among others. 

In addition, LGIs still largely maintain transaction records manually. They need to expand the use of 

IT in accounting system and integrate with the government IBAS ++ system. 

IT technologies should be used in administration and service delivery monitoring. 

In the statement, planning minister MA Mannan was quoted as saying that over the last decade 

Bangladesh has improved its policy and legal framework. 

‘The country has taken concrete steps to effectively decentralise the local government. These steps 

have contributed to the country’s robust economic growth that benefitted majority of the population,’ 

he said. 

Mannan said the work is not complete yet. ‘Our government is committed to take further measures to 

empower the local government,’ said. 

The assessment also made several recommendations including further administrative and fiscal 

decentralisation, adequate staffing, stronger monitoring capacity, improved understanding of budget, 

multi-year budgets, timely release of budget transfers, expanded revenue collection efforts, and 

strengthened LGI audits, and others. 

From September 2018 to March 2019, the assessment was conducted by the Policy Research Institute 

on behalf of the World Bank. 

http://www.newagebd.net/article/76793/bangladesh-must-empower-local-govt-bodies-wb 
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বিশ্বি্যাংক ও বিআরআইয়ের গয়িষণয : স্থযনীে সরকযয়রর সসিযে সন্তুষ্ট 

নে ৩৮% মযনুষ 
নিজস্ব প্রনিবেদক| ০১:২২:০০ বমবনট, জুন ২৮, ২০১৯ 
   

  

 

স্থযনীে সরকযর প্রবিষ্ঠযনগুয় যর সসিয সিযর কযয়ে সি ৌঁেযয়ে নয। এজন্ ৪৭ শিযাংশ মযনুষই এখয়নয স্থযনীে সরকযয়রর সসিয 

সেয়ক িবিি। আর যযরয সসিয িযয়ে, িযয়ের ৩৮ শিযাংশ সসিয বনয়ে সন্তুষ্ট নে। বিশ্বি্যাংক ও সিসরকযবর গয়িষণয সাংস্থয 

িব বস বরসযর্চ  ইনবিটিউয়টর (বিআরআই) এক সয ে গয়িষণয প্রবিয়িেয়ন এ িে্ উয়ে এয়সয়ে। 
গিকয  রযজধযনীর আমযবর স যয়টয়  আয়েযবজি এক সসবমনযয়র ‘বরয়িযটচ  অন িযাং যয়েশ স যকয  গভনচয়মন্ট িযিব ক 

বিন্যবসাং ম্যয়নজয়মন্ট বসয়িম অ্যয়সসয়মন্ট’ শীষচক এ প্রবিয়িেন প্রকযশ করয  ে। 
প্রবিয়িেয়নর িে্ময়ি, স্বযস্থ্, বশক্ষয, িযবন সরিরয , সযমযবজক সুরক্ষয, িেঃবনষ্কযশন, িসিিযবি, বনরযিত্তয, অিকযেযয়মযস  

স্থযনীে সরকযয়রর সেেয নযনয সুবিধয বনয়ে ৬৮ শিযাংশ মযনুষ সন্তুষ্ট, িযবক ৩৮ শিযাংশ সন্তুষ্ট নে। িযয়ের অসন্তুবষ্টর কযরণ 

ব য়সয়ি বিয়কন্দ্রীকরয়ণর অভযি, গুণগিমযন, অেচযেন ঘযটবি, ি্িস্থযিনয ও সসিয প্রেযয়ন নযনয দুিচ িযর কেয ি য  য়েয়ে। 
স্থযনীে সরকযর প্রবিষ্ঠযন সেয়ক প্রযপ্ত সসিযগুয় যে নযগবরকরয কিটয সন্তুষ্ট িযর একটি বর্ত্র িুয়  ধয়র প্রবিয়িেয়ন ি য  ে, 
ইউবনেন িবরষেগুয় যর স্বযস্থ্য়সিয বনয়ে সন্তুষ্ট ৬২ শিযাংশ মযনুষ। এেযিয বশক্ষযয়সিযে ৭০ শিযাংশ, িযবন সরিরযয়  ৬৪, 
সযমযবজক বনরযিত্তযে ৭২, আিযসন সুবিধযে ৩৭, অিকযেযয়মযে ৬৬, বনরযিত্তযে ৫৪, িেঃবনষ্কযশয়ন ৫৪ এিাং সযমযবজক 

সয়র্িনিয িৃবিয়ি ৭১ শিযাংশ মযনুষ সন্তুষ্ট রয়েয়েন। সি বমব য়ে ৬২ শিযাংশ মযনুষ এসি সসিযে সন্তুবষ্টর কেয জযবনয়েয়েন। 
প্রবিয়িেয়নর িে্ময়ি, ইউবনেন িবরষেগুয় য সেয়ক স্বযস্থ্য়সিয িযয়েন ৬০ শিযাংশ মযনুষ। এেযিয বশক্ষযয়সিযে ৬১ 

শিযাংশ, িযবন সরিরযয়  ৬৭, সযমযবজক বনরযিত্তযে ৬৭, িসিিযবির সক্ষয়ত্র ৩০, অিকযেযয়মযর সক্ষয়ত্র ৬৩, বনরযিত্তযর সক্ষয়ত্র 

৪২, িেঃবনষ্কযশয়ন ৩৫ এিাং সযমযবজক সয়র্িনিযমূ ক সসিয িযয়েন ৬১ শিযাংশ মযনুষ। গয়ি এসি সুবিধয ৫৩ শিযাংশ 

মযনুয়ষর কযয়ে সি ৌঁেযয় ও এখয়নয ৪৭ শিযাংশ মযনুষ এসি সসিয সেয়ক িবিি। 
প্রবিয়িেনটি প্রকযশ উি য়ক্ষ আয়েযবজি সসবমনযয়র মূ  প্রিন্ধ উিস্থযিন কয়রন বিআরআইয়ের বনিচয ী িবরর্য ক ড. 

আ সযন এইর্ মনসুর। অবিবে ব য়সয়ি বেয় ন কম্পয়রয যর অ্যন্ড অবডটর সজনযয়র  (বসএবজ) সময যম্মে মুসব ম সর্ ধুরী, 
ঢযকযে বনযুক্ত বিশ্বি্যাংয়কর ভযরপ্রযপ্ত কযবি বডয়রক্টর ডযনডযন র্্যন, আইবজবস িযাং যয়েয়শর বসবনের অ্যডভযইজযর ড. 

সু িযন  যবিজ র মযন, স্থযনীে সরকযর বিভযয়গর অবিবরক্ত সবর্ি সিগম সরযকসযনয কযয়ের, বিশ্বি্যাংয়কর গভনচ্যস প্র্যকটিস 

ম্যয়নজযর জজচ  অ্যয়ডয  যরবি। 
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সসবমনযয়র িক্তযরয সটকসই উন্নেন  ক্ষ্ (এসবডবজ) িযস্তিযেয়ন স্থযনীে সরকযরয়ক শবক্তশয ী করযর িযবগে সেন। এজন্ 

সকন্দ্রীে সরকযয়রর ক্ষমিয বিয়কন্দ্রীকরণ এিাং প্রয়েযজয়ন স্থযনীে সরকযর কবমশন গেয়নর কেযও িয় ন িযরয। 
মূ  প্রিন্ধ উিস্থযিনযে ড. আ সযন এইর্ মনসুর িয় ন, স্থযনীে সরকযয়রর সয়ে এয়েয়শর জনসাংখ্যর একটি বিশয  অাংশ যুক্ত 

েযকয় ও নযনয সীমযিিিযর কযরয়ণ স্থযনীে সরকযয়রর অন্িম প্রবিষ্ঠযন ইউবনেন িবরষেগুয় য শবক্তশয ী নে। 

সীমযিিিযগুয় যর ময়ধ্ রয়েয়ে—সম্পয়ের সীমযিিিয, প্রয়েযজনীে জনিয় র অভযি, রযজস্ব আেযয়ের সক্ষয়ত্র দুিচ িয, সয 

জনি  আয়ে িযয়ের েক্ষিযর অভযি, জনগয়ণর কযয়ে সঠিক সসিয সি ৌঁেযয়নযর সক্ষয়ত্র সীমযিিিয, প্রযুবক্ত ি্ি যয়রর অভযি, 
িযয়জট ি্িস্থযিনযর অভযি ইি্যবে। এ অিস্থযে প্রযুবক্তর ি্ি যর িৃবি করয়ি  য়ি। এেযিয আবেচক ি্িস্থযিনযে সাংস্কযর, স্থযনীে 

সরকযর প্রবিষ্ঠযনগুয় যয়ি আইবিএএস প্লযস অ্যকযউবন্টাং অন্তভুচ ক্ত করয়ি  য়ি এিাং িযয়জয়ট সেেয িরযদ্দ ও সুবিধযগুয় য 

সমেময়িয সি ৌঁেযয়ি  য়ি। 
বিবন আয়রয িয় ন, সিবকেুই এখয়নয সকন্দ্রীভূি করয  য়ে। িয়  সসিয সেেয যযয়ে নয। সি সক্ষয়ত্রই ক্ষমিযর উৎস এখন 

সকন্দ্রীে সরকযর। স্বযস্থ্ ও বশক্ষযর ময়িয গুরুত্বিূণচ সসিযগুয় য স্থযনীে সরকযয়রর মযধ্য়ম মযনুয়ষর কযয়ে সি ৌঁেযয়নয উবর্ি। 

উন্নি সেশগুয় যে জনগয়ণর গুরুত্বিূণচ সসিয স্থযনীে সরকযয়রর মযধ্য়মই সেেয  ে, যবেও িযাং যয়েয়শ িয এখয়নয 

সকন্দ্রীেভযয়ি িবরর্য নয করয়ে। এজন্ িব বিচয়শ্বর সয়ে িযাং যয়েয়শর গ্যি রয়েয়ে। 
আ সযন এইর্ মনসুর িয় ন, এয়েয়শ ইউবনেন িবরষেগুয় যর আবেচক সে িয সনই। িযয়ের কর আেযে িযিযয়নযরও 

সক্ষমিয সনই। এসবডবজ িযস্তিযেন করয়ি  য়  ইউবনেনগুয় যে িিচ মযয়ন েযবেত্বরি একজন সবর্ি ও কয়েকজন সর্ বকেযয়রর 

সয়ে আয়রয বিনটি নিুন িে সৃবষ্ট করয প্রয়েযজন। এয়ি ইউবনেন িবরষে আবেচক ি্িস্থযিনয ও প্রযুবক্তর ি্ি যর বনবিি করযর 

িযশযিযবশ সরকযয়রর সাংবিষ্টয়ের সয়ে সযযগযয়যযগ রক্ষয কয়র জনগণয়ক সসিয বেয়ি িযরয়ি। িযর ময়ি, স্থযনীে সরকযর 

শবক্তশয ী করয়ি  য়  র্যরটি বিষে জরুবর। এগুয় য  য়ে—সরকযয়রর সবেেয, জনগয়ণর সমৃ্পক্তিয িৃবি, স্থযনীে সরকযর 

প্রবিষ্ঠযনগুয় যর সক্ষমিয িযিযয়নয এিাং আবেচকভযয়ি স্থযনীে সরকযর প্রবিষ্ঠযনগুয় যয়ক সযমেচ্ িযন কয়র সিয য। স্থযনীে সরকযর 

সজযরেযর করয়ি নয িযরয়  এসবডবজর  ক্ষ্ অজচ ন করয কঠিন  য়ে িিয়ি িয় ও ময়ন কয়রন বিবন। 
মুসব ম সর্ ধুরী িয় ন, স্থযনীে সরকযর শবক্তশয ী করযর বিকল্প সনই। এয়ক্ষয়ত্র েযবেত্ব বিয়কন্দ্রীকরণ করয়ি  য়ি। িযেযিয 

আম যিযবিক জটি িয দূর করয়ি  য়ি। এরই ময়ধ্ স্থযনীে সরকযয়রর বকেু রযস্তয সিক ও জনিে বিভযয়গ  স্তযন্তর করয 

 য়েয়ে। এটি  ওেয উবর্ি বে  বকনয সভয়ি সেখয়ি  য়ি। প্রয়েযজয়ন স্থযনীে সরকযর কবমশন গেন করয়ি  য়ি। 
ডযনডযন র্্যন িয় ন, িযাং যয়েয়শ স্থযনীে সরকযয়রর সুেীঘচ ইবি যস রয়েয়ে। ঐবি যবসক গুরুত্বিূণচ স্থযনীে সরকযর প্রবিষ্ঠযন 

ব য়সয়ি ইউবনেন িবরষেগুয় যয়ক সক্ষম কয়র গয়ি িু য়ি  য়ি। এজন্ স্থযনীে সরকযর প্রবিষ্ঠযনগুয় যর আবেচক ি্িস্থযিনয 

জরুবর। সকননয এসি প্রবিষ্ঠযয়নর সয়ে সেয়শর সিয়র্য়ে িি অাংশ জনসাংখ্য যুক্ত রয়েয়ে। 
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http://bonikbarta.net/bangla/news/2019-06-28/201315/%E0%A6%AC%E0%A6%BF%E0%A6%B6%E0%A7%8D%E0%A6%AC%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE%E0%A6%82%E0%A6%95-%E0%A6%93-%E0%A6%AA%E0%A6%BF%E0%A6%86%E0%A6%B0%E0%A6%86%E0%A6%87%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%97%E0%A6%AC%E0%A7%87%E0%A6%B7%E0%A6%A3%E0%A6%BE-:-%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B8%E0%A7%87%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%A8%E0%A7%8D%E0%A6%A4%E0%A7%81%E0%A6%B7%E0%A7%8D%E0%A6%9F-%E0%A6%A8%E0%A7%9F-%E0%A7%A9%E0%A7%AE--%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%81%E0%A6%B7/
http://bonikbarta.net/bangla/news/2019-06-28/201315/%E0%A6%AC%E0%A6%BF%E0%A6%B6%E0%A7%8D%E0%A6%AC%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE%E0%A6%82%E0%A6%95-%E0%A6%93-%E0%A6%AA%E0%A6%BF%E0%A6%86%E0%A6%B0%E0%A6%86%E0%A6%87%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%97%E0%A6%AC%E0%A7%87%E0%A6%B7%E0%A6%A3%E0%A6%BE-:-%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B8%E0%A7%87%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%A8%E0%A7%8D%E0%A6%A4%E0%A7%81%E0%A6%B7%E0%A7%8D%E0%A6%9F-%E0%A6%A8%E0%A7%9F-%E0%A7%A9%E0%A7%AE--%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%81%E0%A6%B7/
http://bonikbarta.net/bangla/news/2019-06-28/201315/%E0%A6%AC%E0%A6%BF%E0%A6%B6%E0%A7%8D%E0%A6%AC%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%BE%E0%A6%82%E0%A6%95-%E0%A6%93-%E0%A6%AA%E0%A6%BF%E0%A6%86%E0%A6%B0%E0%A6%86%E0%A6%87%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%97%E0%A6%AC%E0%A7%87%E0%A6%B7%E0%A6%A3%E0%A6%BE-:-%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B8%E0%A7%87%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%A8%E0%A7%8D%E0%A6%A4%E0%A7%81%E0%A6%B7%E0%A7%8D%E0%A6%9F-%E0%A6%A8%E0%A7%9F-%E0%A7%A9%E0%A7%AE--%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%81%E0%A6%B7/
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শিল্প ও বাশিজ্য 

স্থানীয় সরকাররর মাধ্যরম বযরয়র হার বাড়ারে 
হরব 
 প্রকাশ: ২৮ জ্নু ২০১৯        

  

সমকাল প্রতিবেদক 

 

বাাংলারেিরক উচ্চ মধ্যম আরয়র দেি হরে দেরল শসটি করর াররিন, দ ৌরসভা ও ইউশনয়ন  শরষরের 
মরো স্থানীয় সরকার প্রশেষ্ঠারন সক্ষমো বাড়ারে হরব। এসব প্রশেষ্ঠারনর প্রিাসশনক ও আশথিক 
শবরকন্দ্রীকরি কররে হরব। এ জ্নয োরের আশথিক বযবস্থা নায় আধ্ুশনকায়ন জ্রুশর। শুধ্ ু
আধ্ুশনকায়ন নয়, স্থানীয় সরকাররর মাধ্যরম বযরয়র হার বাড়ারে হরব।  

 

বাাংলারেরির স্থানীয় সরকার প্রশেষ্ঠারন সরকাশর আশথিক বযবস্থা না  দ্ধশের ও র শবশ্ববযাাংক 
 শরচাশলে এক সমীক্ষায় এমন েথয উরে এরসরে। শবশ্ববযাাংরকর  রক্ষ 'দলাকাল েভনিরমন্ট  াবশলক 
ফাইনযাশিয়াল মযারনজ্রমন্ট শসরেম অ্যারসসরমন্ট' নারম এ সমীক্ষা করররে দবসরকাশর েরবষিা প্রশেষ্ঠান 
 শলশস শরসাচি  ইনশেটিউট (শ আরআই)। েে বেররর দসরেম্বর দথরক চলশে বেররর মাচি   র্িন্ত 
সমীক্ষাটি করা হয়।  

 
েেকাল বৃহস্পশেবার রাজ্ধ্ানীর আমাশর দহারটরল এক অ্নুষ্ঠারন এ প্রশেরবেন প্রকাি করা হয়। 
অ্নুষ্ঠারনর অ্শেশথরা প্রশেরবেরনর েরথযর সরে একমে প্রকাি কররন। োরা বরলন, আইন-কানুন 
থাকরলও শসদ্ধান্ত গ্রহি এবাং উন্নয়ন প্রকল্প বাস্তবায়রন অ্রথির জ্নয দকন্দ্রীয় সরকাররর ও র শনভি রো 
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থাকায় স্থানীয় সরকার প্রশেষ্ঠানগুরলা ভূশমকা রাখরে  াররে না। ফরল নােশরকরাও কাশিে দসবা 
 ারে না।  

 
সমীক্ষায় দেখা দেরে, ২০১০ সারল স্থানীয় সরকার প্রশেষ্ঠানগুরলা শজ্শিশ র িূনয েিশমক ৬৭ িোাংি 
খরচ করে; র্া ২০১৩ সারল দবরড় ১ েিশমক ১ িোাংি হরয়রে। উন্নয়নিীল দেিগুরলার েুলনায় 
র্া  াাঁচ ভারের এক ভাে। বাাংলারেরি স্থানীয় সরকার প্রশেষ্ঠানগুরলা সরকাররর দমাট বযরয়র ৭ 
িোাংি শনরজ্রা বযয় কররে  ারর। উন্নয়নিীল দেিগুরলারে এ বযরয়র েড় ১৯ িোাংি। আর 
শিরল্পান্নে দেিগুরলারে সরকাররর বযরয়র েরড় ২৮ িোাংি বযয়  

 
হয় স্থানীয় সরকার প্রশেষ্ঠানগুরলার মাধ্যরম। এ দথরক প্রমাশিে হয়, বাাংলারেরি রাষ্ট্রীয় বযরয়র 
শবরকন্দ্রীকরি হয়শন।  

 
প্রশেরবেরন বলা হয়, স্থানীয় সরকাররর বাশষিক বারজ্ট থাকরলও োর বযবস্থা দবি েবুিল। মধ্যরময়াশে 
 শরকল্পনা ও বারজ্ট থারক না। বারজ্রটর  রামিি বযবস্থাও েবুিল এবাং োর দকারনা োশলশলক শভশি 
থারক না। বারজ্ট প্রশিয়ার দকারনা কার্িকর মূলযায়নও হয় না।  

 
অ্নুষ্ঠারন সমীক্ষা প্রশেরবেরনর সারাাংি েুরল ধ্ররন শ আরআইর শনবিাহী  শরচালক আহসান এইচ 
মনসুর। অ্নুষ্ঠারনর শবরিষ অ্শেশথ মহাশহসাব শনরীক্ষক ও শনয়ন্ত্রক (শসএশজ্) দমাহাম্মে মুসশলম 
দচৌধ্ুরী বরলন, উন্নয়রনর জ্নয প্রিাসশনক ও আশথিক শবরকন্দ্রীকরি জ্রুশর।  

 
শবশ্ববযাাংরকর ভারপ্রাপ্ত কাশি শিররক্টর িযান িযান চযান বরলন, শবশ্ববযা ী স্থানীয় সরকার 
প্রশেষ্ঠানগুরলা জ্নেিরক দমৌশলক দসবা দেওয়ার কাজ্ কররে। এ জ্নয প্রিাসশনক ও আশথিক 
শবরকন্দ্রীকরি েরকার।  

 
শ আরআইর ভাইস দচয়ারমযান সাশেক আহরমরের সঞ্চালনায় এরে আরও বক্তবয রারখন আইশজ্শস 
বাাংলারেরির দজ্যষ্ঠ উ রেষ্টা সুলোন হাশফজ্ রহমান, স্থানীয় সরকার শবভারের অ্শেশরক্ত সশচব 
দবেম দরাকসানা কারের ও শবশ্ববযাাংরকর শসশনয়র ফাইনযাশিয়াল মযারনজ্রমন্ট দস্পিাশলষ্ট দমাহাম্মে 
শরয়াজ্উশিন দচৌধ্রুী। 

https://www.samakal.com/todays-print-edition/tp-industry-

trade/article/19064381/%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6

%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-

%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E

0%A6%B0-

%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A7%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AE%

E0%A7%87-

%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-

%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%B0-

%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A7%87-

%E0%A6%B9%E0%A6%AC%E0%A7%87 

https://www.samakal.com/todays-print-edition/tp-industry-trade/article/19064381/%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A7%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AE%E0%A7%87-%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%B0-%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A7%87-%E0%A6%B9%E0%A6%AC%E0%A7%87
https://www.samakal.com/todays-print-edition/tp-industry-trade/article/19064381/%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A7%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AE%E0%A7%87-%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%B0-%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A7%87-%E0%A6%B9%E0%A6%AC%E0%A7%87
https://www.samakal.com/todays-print-edition/tp-industry-trade/article/19064381/%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A7%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AE%E0%A7%87-%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%B0-%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A7%87-%E0%A6%B9%E0%A6%AC%E0%A7%87
https://www.samakal.com/todays-print-edition/tp-industry-trade/article/19064381/%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A7%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AE%E0%A7%87-%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%B0-%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A7%87-%E0%A6%B9%E0%A6%AC%E0%A7%87
https://www.samakal.com/todays-print-edition/tp-industry-trade/article/19064381/%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A7%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AE%E0%A7%87-%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%B0-%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A7%87-%E0%A6%B9%E0%A6%AC%E0%A7%87
https://www.samakal.com/todays-print-edition/tp-industry-trade/article/19064381/%E0%A6%B8%E0%A7%8D%E0%A6%A5%E0%A6%BE%E0%A6%A8%E0%A7%80%E0%A7%9F-%E0%A6%B8%E0%A6%B0%E0%A6%95%E0%A6%BE%E0%A6%B0%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%AE%E0%A6%BE%E0%A6%A7%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A6%AE%E0%A7%87-%E0%A6%AC%E0%A7%8D%E0%A6%AF%E0%A7%9F%E0%A7%87%E0%A6%B0-%E0%A6%B9%E0%A6%BE%E0%A6%B0-%E0%A6%AC%E0%A6%BE%E0%A7%9C%E0%A6%BE%E0%A6%A4%E0%A7%87-%E0%A6%B9%E0%A6%AC%E0%A7%87
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