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Meeting future development targets 
Observes Dr Wahiduddin Mahmud 

 

From left ,  Dr Zaidi Sattar,  Dr K A S Murshid, Dr Hossain Zi l lur Rahman, Prime Minister's Adviser for Economic 
Affairs Dr Mashiur Rahman, Professor Dr Wahiduddin Mahmud, Dr Ahsan H Mansur and Dr Kazi Iqbal hold a 
copy of a book, t i t led 'The Odds Revisited - The Poli t ical Economy of Development of Bangladesh',  during i ts 
launch at a city hotel on Monday — PRI photo 

Achieving future development targets wil l be tough for Bangladesh without 
ensuring improved economic diplomacy and superior human resources after it 
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graduates from least developed country (LDC) status, said eminent economist 
Dr Wahiduddin Mahmud on Monday. 

He said Bangladesh's development so far came through well utilisation of low-
wage women labour in the RMG sector and low-skilled migrant workers.  

Citing "what got you here won't get you there", a famous quote by American 
author Marshall Goldsmith, he said, "The same development model may not 
work in the near future without advancing skills in different sectors."  

He made the observations at the launch of a book, titled 'The Odds Revisited 
- The Political Economy of Development of Bangladesh', organised by the 
Policy Research Institute of Bangladesh (PRI) at a hotel in the city's Gulshan. 

Prime Minister's Adviser for Economic Affairs Dr Mashiur Rahman addressed 
the event as the chief guest, while Professor Dr Wahiduddin Mahmud spoke 
as the guest of honour and Power and Participation Research Centre  (PPRC) 
Executive Chairman Dr Hossain Zillur Rahman as a special guest.  

Presided over by PRI Executive Director Dr Ahsan H Mansur, the event was 
also addressed, among others, by former director general of Bangladesh 
Institute of Development Studies (BIDS) and author of the book Dr K A S 
Murshid, PRI Chairman Dr Zaidi Sattar, and BIDS Senior Research Fellow Dr 
Kazi Iqbal. 

Continuing his speech, Dr Mahmud said within 10 years of the Second World 
War, defeated countries like Germany and Japan recovered from economic 
crises just because of skilled workforce.  

To deal with future challenges, Bangladesh will also need to improve its human 
resources to keep pace with the post-LDC world, he said. 

Many people underline Bangladesh's development success rather surprisin gly 
because it can't be explained from a single point of view as the economic 
growth came with a combination of efforts.  

Referring that there have always been concerns over good governance and 
authoritarianism, he said, "Accountability has been absent in the country's 
political culture..."  

However, regardless of the government type, everyone used poverty reduction 
as a major tool to legitimise their respective regime, added Dr Mahmud.  

Speaking on the occasion, Dr Zillur said, "The long-term view of the country 
was sketched nicely in Mr Murshid's book, at the same time, it is also important 



to look into the near-term view ... say, last 10 years to understand what will 
happen in next 10 years." 

Many schools and health facilities have been established in the country in 
recent decades but quality of education in those schools and services in 
hospitals have become major concerns, he noted.  

Emphasising the importance of social, political and cultural space, he said, 
"Reduction in competitiveness in different sectors is not primarily ideological 
to the history of Bangladesh." 

Earlier, introducing the book, Dr Murshid said increasing food production and 
reducing population growth were in the centre of development policies taken 
by Bangladesh which gave the country great leverage over the years.  

He said over the years, the country's development mainly came due to stability 
of the economy which led to better outcomes in social developments.  

In the meantime, citing reference from the book about the situation of 
education in the country, prime minister's Adviser Dr Mashiur said while the 
dropout rate of girls from high school is around 12 per cent, it is 28 per cent 
for boys as they start looking for economic opportunities before finishing the 
school. 

"There is some sort of flaw in the country's education system," he said, adding: 
"If there were scopes of studying work-oriented vocational education apart 
from general one, many of these school dropouts may take that chance 
thinking about early livelihood."  

Mentioning the role of subsidy in boosting food production in the country, he 
said the subsidy in agriculture shouldn't be just seen as mere subsidy, instead 
it should be considered as long term investment support to the farmers.  

Summing up the discussion, PRI Executive Director Dr Ahsan H Mansur said 
Dr Murshid in his book identified four key growth drivers of Bangladesh - 
enhanced food production, RMG export, labour migration, and rapid 
urbanisation. 

Besides, the role of development partners has also been significant in  
Bangladesh's development story as many of the programmes for socio -
economic change were executed with their funds through NGOs, Dr Mansur 
added. 
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Quality human resources, institutional 
accountability must for sustainable dev: 
Wahiduddin Mahmud 

 

Quality human resources and institutional accountability are two key 
development prerequisites for any nation, according to eminent economist 
Prof Wahiduddin Mahmud. 

"Without these, no country has ever been able to achieve sustainable 
development. Be it India, China, South Korea or whatever," Wahiduddin Mahmud 
said at a book unveiling ceremony in Dhaka on Monday.   

The programme was organised by the Policy Research Institute (PRI) of 
Bangladesh and presided over by the institute Chairman Zaidi Sattar. Prime 
Minister's Economic Affairs Adviser Mashiur Rahman was the chief guest on the 
occasion. 

At the programme, economists highlighted the roles by the public and private 
sectors in the country's economic development in the last five decades and also 
emphasised good governance. 



Wahiduddin Mahmud, who is a former caretaker government adviser, commented 
that a strong stance on development and poverty alleviation was often used to 
legitimise a lack of democracy.  

"There was no accountability of our political institutions for a long time. However, 
governments had to mobilise enormous efforts for legitimacy in the face of media 
and civil society activeness. This led to an aspiration of people and governments 
subsequently had to act on it," he added.  

"But when we will be moving towards development in the future, legitimacy 
seeking could be the only mechanism through government accountability against 
people's activism and aspiration. That is a real problem." 

Emphasising institutional accountability, he said that the Communist Party of 
China was reorganised after the creation of a market economy, and everyone 
knows how accountability works in a capitalist economy. 

About human resource development, he said, "We have had a lot of development 
in terms of infrastructure, but if human resource development is not accompanied 
by it, it will be a big challenge." 

The economist said the local thriving readymade garment industry on cheap 
labour, export of poorly trained manpower and backwardness in technology will 
not help eliminate poverty. The country needs economic efficiency, productivity 
and financial sector efficiency. 

He highlighted the contribution of micro credit, non-government organisations 
(NGOs) as well as the supporting role of the government behind the growth 
trajectory of Bangladesh. 

Hossain Zillur Rahman, another former caretaker government adviser, said 
infrastructure such as bridges, roads or hospitals is being built, but the protocol 
for use has not been prepared owing to which the economy is being deprived of 
the benefits. 

Former director general of the Bangladesh Institute of Development Studies 
(BIDS) KAS Murshid authored the book that was unveiled at the programme. The 
book, titled "The Odds Revisited - The Political Economy of the Development of 
Bangladesh", underlines the key catalysts for the country's economic progress in 
the last five decades.  



Some of the speakers raised questions about how the book is compatible with 
political economy as there is not much talk about governance and politics. 

Former secretary Suhel Choudhury stressed assessing whether economic 
development is accompanied by political development. 

Mashiur Rahman said the claims in the book about declined life expectancy in 
2019 compared to 2016 and the number of nurses is less than doctors are 
"unusual". 

PRI Executive Director Ahsan H Mansur said agriculture, food security, readymade 
garments, remittances and social safety net were the main driving forces of the 
country's development. 
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Improve quality of infrastructures, services 

Economists stress requisites for next stage of development 

 
Bangladesh needs to improve the quality of infrastructures and services, 
raise the efficiency in the banking sector, train the workforce, lift 
competitiveness and ensure accountability in all spheres to advance to the 
next stage of economic development, economists said yesterday.  
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"In order to move to the next level of development, the workforce of the 
country has to be trained and their productivity has to be raised," said Prof 
Wahiduddin Mahmud, a former adviser to a caretaker government. 

"Technological knowledge should be higher. If we continue sending people 
abroad without training them, poverty alleviation will not be possible." 

The noted economist spoke at a book launching ceremony at the Hotel 
Amari organised by the Policy Research Institute (PRI) of Bangladesh. 

The book -- The Odds Revisited—The Political Economy of Development 
o Bangladesh, authored by KAS Murshid, a former director general of the 
Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) – has been published 
by Cambridge University Press. 

Prof Mahmud said the low efficiency in the banking sector is not supportive 
for the country to advance to the next level. 

Accountability at institutions has not been ensured, so even if 
infrastructures have been built, the service and quality have not improved, 
he said. 

"Now, accountability needs to be ensured at institutions." 

Hossain Zillur Rahman, also a former adviser to a caretaker government, 
echoed Prof Mahmud. 

"The government has built schools and hospitals but the quality of 
education and healthcare service remains a big challenge," said Rahman, 
also the executive chairman of the Power and Participation Research 
Centre. 

"We also need to raise competitiveness to go to the next level of 
development." 

He added that infrastructure played a major role in the development 
journey of Bangladesh though the quality of services is not good enough. 

The book provides a detailed review of macro and sectoral developments 
over the past 50 years and new material and insights into the rise of 
Bangladesh's capitalist class, a socioeconomic perspective of the role of 
Dhaka-based urbanisation, and the rise of a new middle class. 



Prof Mahmud said there was no single factor for the development of 
Bangladesh's economy. 

"The government, the private sector, remitters and the agriculture sector 
all contributed to the economic success." 

He described the garment sector as one of the major contributors to 
economic progress. "The garment sector has flourished with the help of 
policy support." 

He said the government has played role in mechanising the agriculture 
sector but it received little acknowledgement. 

According to Prof Mahmud, governments took stance on physical 
infrastructure and poverty alleviation to win acceptance among people. 
The economy has witnessed higher growth despite governance 
challenges. 

The development of rural infrastructures has played an important role, so 
the government has done a commendable job by putting emphasis on 
infrastructure development, said Mashiur Rahman, economic adviser to 
the prime minister. 

"Women empowerment also played a key role in the country's development 
and industrialisation has also made an important contribution."  

Mashiur said some people always call for increasing subsidies but 
subsidies do not fast-track development all the time. Assessment-based 
development assistance can work best here. 

A country's development may come through individual, collective and 
multi-sectoral action. But collective action is still low in Bangladesh, said 
Hossain Zillur. 

"We need to find out how the collective action can be enhanced." 

Ahsan H Mansur, executive director of the PRI, cited the private sector, 
including readymade garment factories, manpower export, and agriculture, 
as the main pillars of the economy. 

"Social sector development has been a vital contributor. Development 
partners and non-government organisations played key roles." 



The governments of the 1970s to 1980s were blamed for some of their 
policies. But their target to control the population and ensure food security 
was in the right direction, said Kazi Iqbal, a senior research fellow of the 
BIDS. 

"If the target was not set and the plan was not executed, we would have 
hardly got to the development stage we are now today." 

Zaidi Sattar, chairman of the PRI, also spoke.  
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Human resource dev lagging 
behind, say economists 
Published: 23:29, Oct 17,2022 

Economists on Monday said that the country was lagging behind in the area of human 

resource development, but it made a remarkable progress in infrastructure development. 

They made the observation at the launch of a book ‘The Odds Revisited - The Political 

Economy of Development of Bangladesh’ authored by former Bangladesh Institute of 

Development Studies director general KAS Murshid. 
 

Prime minister’s economic affairs adviser Mashiur Rahman, who attended the programme 

as chief guest, said, ‘To enjoy the advantage of the new comparative economy, we must focus 

on skills development.’ 

The Policy Research Institute arranged the programme at the Hotel Amari in the capital 

Dhaka. 

The programme was moderated by PRI executive director Ahsan H Mansur. 

Ahsan said, ‘The book has properly highlighted the economic journey of the country in 

various perspectives.’ 

https://www.thedailystar.net/business/economy/news/improve-quality-infrastructures-services


For the future development of the country, the book has identified a number of shortcomings 

of the economy, he said. 

Former caretaker government adviser Hossain Zillur Rahman attended the programme as 

special guest. 

He said, ‘Individual and collective engagement of the stakeholders is required for policy 

reformation for developing skills of human resources to attain the development goal of the 

country.’ 

The social sector, especially the education and healthcare, are still facing challenges to attain 

the sustainable development goals, he said. 

Former caretaker government adviser Wahiduddin Mahmud said, ‘The collaborative 

approach of the people and the government behind the success of the country has properly 

elaborated in the book.’ 

‘Along with human resources, technological development must be ensured for the future 

development of the country,’ he said. 

He stressed developing economic diplomacy and other economic indicators to continue 

ensuring the growth of the domestic economy. 

He also said, ‘Microcredit played a vital role in the development of micro entrepreneurship 

and we need to strengthen the entrepreneurs’ skills to improve the capacity of social energy 

competitiveness.’ 

KAS Murshid said, ‘The book has covered almost every aspect of the political economy of the 

country — food security challenges, international migrants, rule of non-firm sector, rise of 

RMG sector and others.’ 

The book was published by the Cambridge University Press in June 2022, he added. 
 
 

https://www.newagebd.net/article/183935/human-resource-dev-lagging-behind-say-

economists 
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বইয়ের ম োড়ক উয়মোচন অনষু্ঠোয়ন ড. ওেোহিদউদ্দিন  োি দু 

প্রাতিষ্ঠাতিক জবাবতিতিিা ছাড়া উন্নয়ি 

টেকসই িয় িা 
তিজস্ব প্রতিববিক 

অয়টোবর ১৮, ২০২২ 

অয়টোবর ১৮, ২০২২ 

 

 

রাজধািীর একটে টিাবেবে গিকাে আবয়াজজি অিুষ্ঠাবি ড. ওয়াতিিউজিি মািমুি ছতব: 

তিজস্ব আবোকতিত্রী 

 



সুশোসয়নর ঘোটহির  য়যেই প্রিেোশোর মচয়েও মবহশ এহিয়েয়ে বোাংলোয়দশ। িি ৫০ বেয়র কখয়নো কিত তৃ্ববোদী িণিন্ত্র 

হকাংবো কখয়নো সো হরক শোসন মকোয়নোকোয়লই জবোবহদহিিো হেল নো। এর  য়যেই ম োট মদশজ উৎপোদয়নর (দ্দজহডহপ) 

প্রবতদ্দি এবাং সো োদ্দজক অগ্রিহিও আশোিীি। স পর্ ৃোয়ের মদশগুয়লোর মচয়ে বোাংলোয়দয়শর এ অগ্রিহি িুলনো ূলক ক

  খরয়চর হবহন য়েই এয়সয়ে। সরকোরগুয়লোর ববযিোর স্বোয়থ ৃ মনেো হবহিন্ন পদয়েপ এবাং নোিহরক উয়দেোি এ উন্নেয়ন

র মপেয়ন অবদোন মরয়খয়ে। প্রোহিষ্ঠোহনক জবোবহদহিিো প্রহিষ্ঠষ্ঠি নো িয়ল এ উন্নেন মটকসই িে নো। 

বোাংলোয়দয়শর উন্নেয়ন রোজননহিক অথনৃীহিহবষেক গ্রন্থ ‘হদ অডস হরহিদ্দজয়টড’-

এর ম োড়ক উয়মোচন অনুষ্ঠোয়ন এসব কথো বয়লয়েন অথনৃীহিহবদ এবাং সোয়বক িত্ত্বোবযোেক সরকোয়রর উপয়দষ্টো ড. ও

েোহিদউদ্দিন  োি ুদ। উন্নেন িয়বষণো প্রহিষ্ঠোন হবআইহডএয়সর সোয়বক  িোপহরচোলক ড. মকএএস  ুরহশদ রহচি গ্র

ন্থষ্ঠট মক হিজ ইউহনিোহস ৃষ্ঠট মপ্রস মথয়ক প্রকোশ করো িে। িিকোল এর আনুষ্ঠোহনক ম োড়ক উয়মোচয়নর আয়েোজন ক

মর মবসরকোহর িয়বষণো সাংস্থো পহলহস হরসোচৃ ইনহিষ্ঠটউট (হপআরআই)। রোজযোনীর মিোয়টল আ োহরয়ি আয়েোদ্দজি অ

নুষ্ঠোয়ন প্রযোন অহিহথ হেয়লন প্রযোন ন্ত্রীর অথনৃীহিহবষেক উপয়দষ্টো ড.  হসউর রি োন। বক্তবে রোয়খন সোয়বক িত্ত্বোব

যোেক সরকোয়রর আয়রক উপয়দষ্টো ড. মিোয়সন দ্দজলু্লর রি োন, হপআরআইর হনব ৃোিী পহরচোলক ড. আিসোন এইচ  ন

সুর, মচেোর েোন জোইহদ সোত্তোর, হবআইহডএয়সর হসহনের হরসোচৃ মেয়লো ড. কোজী ইকবোল প্র ুখ। 

বোাংলোয়দয়শর উন্নেন প্রসয়ে ড. ওেোহিদউদ্দিন  োি ুদ আয়রো বয়লন, এ মদয়শর উন্নেন, অগ্রিহি ও সোেলে একক 

মকোয়নো অবদোয়ন আয়সহন। এর  য়যে অয়নক হকেুর স ন্বে আয়ে। বেদ্দক্ত, প্রহিষ্ঠোন, েুদ্র চোষী, উয়দেোক্তো ও প্রবোসী শ্র

হ ক সবোরই অবদোন আয়ে। িয়ব এ উন্নেয়নর মপেয়ন সরকোয়রর অবদোন অয়নয়কই বয়লন নো। অথনৃনহিক প্রবতদ্দির 

 োইলেলক অজয়ৃন বিহর মপোশোক বোহণয়জে বেোক টু বেোক এলহস—

এ রক  অয়নক সিয়র্োহিিো ও স ন্বে আয়ে সরকোয়রর। িণিোহন্ত্রক হকাংবো সো হরক শোসন মর্ যরয়নর সরকোরই ে 

িোে হেল িোয়দর জবোবহদহিিোর অিোব হেল। সরকোয়রর ববযিোর জনে দোহরদ্রে দরূ করোর মেয়ে একযরয়নর বোযেবোয

কিো হেল। নোিহরক সদ্দিেিোও হেল এর মপেয়ন। এসয়বর সয়ে গ্রো ীণ অবকোঠোয় ো, ম োবোইল, কত হষ হবপ্লব, এনদ্দজও

গুয়লোর পে মথয়ক প্রথয়  েুদ্র ঋণ এবাং পয়র েুদ্র উয়দেোয়ি সিয়র্োহিিো হেল। ক   জহুরর স্বল্পহশহেি শ্র শদ্দক্তর 

অবদোনও হেল এ প্রবতদ্দির মপেয়ন। 

ড. ওেোহিদউদ্দিন  োি ুদ বয়লন, িহবষেয়ি র্খন আ রো আয়রো উন্নেয়নর পয়থ র্োব িখন শুযু  োনুয়ষর নোিহরক স

দ্দিেিো এবাং  োনুয়ষর প্রিেোশোর হবপরীয়ির ববযিো চোওেো—

এ পিহি হক এক োে পিহি িয়ি পোরয়ব সরকোয়রর জবোবহদহিিোর জনে? এটো প্রকত ি স সেো। আ রো হক এ ন মকো

মনো বয়দোবস্ত করয়ি মপয়রহে মর্খোয়ন প্রোহিষ্ঠোহনকিোয়ব জবোবহদহিিোর পিহি বিহর িে। দুষ্ঠট দ্দজহনস েোড়ো মকোয়নো 

মদশ কখয়নো দীঘসৃ্থোেী মটকসই উন্নেন লোি করয়ি পোয়রহন, মসটো িোরয়ির  য়িো িণিোহন্ত্রক মদশ মিোক আর চীয়নর  

মিো স োজিোহন্ত্রক মদশই মিোক বো আয়ির কোয়লর দহেণ মকোহরেোর  য়িো বস্বরিোহন্ত্রক মদশই মিোক, মসটো িয়লো উন্নি 

 োনবসম্পদ। এই  োনবসম্পদ েোড়ো মকোয়নো মদশ কখয়নো উন্নহি লোি করয়ি পোয়রহন। জোপোন ও জো ৃোহন রু্িহবধ্বস্ত 

মদশ িয়ে হিিীে  িোরু্য়ির পয়র  োে ১০ বেয়র মকন বড় শদ্দক্তয়ি পহরণি িয়লো। িোয়দর মিো অবকোঠোয় ো সবই নষ্ট 

িয়ে হিয়েহেল। আ োয়দর মদয়শ অবকোঠোয় োর হদক মথয়ক অয়নক উন্নেন িয়েয়ে। হকন্তু  োনবসম্পদ র্হদ বিহর নো ি

ে, মসটো একটো বড় চেোয়লঞ্জ। আর িয়লো আ োয়দর কী রক  মদশ শোসয়নর বয়দোবস্ত থোকয়ব মর্খোয়ন প্রোহিষ্ঠোহনক জ

বোবহদহিিো পোব, মসই জবোবহদহিিো চীয়নর স োজিয়ন্ত্র কহ উহনি পোষ্ঠটৃর মিিয়র র্খন বোজোর অথনৃীহি বিহর িয়েহে



ল িখন মসই জবোবহদহিিো নিুনিোয়ব সোজোয়নো িয়েহেল কহ উহনি পোষ্ঠটৃয়ি। িণিোহন্ত্রক মদয়শ জবোবহদহিিো কী ক

মর িে, মসটো মিো জোনোর অয়পেো রোয়খ নো।  

বোাংলোয়দয়শর উন্নেন প্রসয়ে ড.  হসউর রি োন বয়লন, সরকোয়রর িিুহৃকও সোহবকৃ উন্নেয়ন অবদোন মরয়খয়ে। গ্রোয়  

এখন অকত হষজ ক কৃোণ্ড মবয়ড়য়ে। এয়ি কত হষ  জয়ুরর সাংকট মদখো হদয়েয়ে। িোয়দর  জহুর মবয়ড়য়ে। একস ে উন্নে

ন-সিয়র্োিীয়দর পে মথয়ক খোদে উৎপোদয়ন িিুহৃক বয়ের শয়িরৃ িথে জোনোন হিহন। 

 

ড. মিোয়সন দ্দজলু্লর রি োন বয়লন, ে িো এবাং অথনৃীহি মদয়শর উন্নেয়নর জনে সবয়চয়ে বড় দুই েেোটর। এর মথয়ক 

হিন যরয়নর উয়দেোি উন্নেন িহি আয়রো ত্বরোহন্বি করয়ি পোয়র। স হন্বি, বেদ্দক্তিি ও বহুপেীে কোর্িৃ । এখোয়ন ঘো

টহি আয়ে। মদয়শ সদ্দিহলি কোর্িৃয় র সেল মকোয়নো উদোিরণ মনই। মকন মনই িোর িিীর অনুসেোন প্রয়েোজন। হশ

েো ও স্বোস্থে খোয়ির কোঠোয় ো এবাং বোস্তবিোর  য়যে এখয়নো বড় বেবযোন রয়েয়ে। িোসপোিোল িয়ে, মসবো িয়ে নো। এস

ব কোরয়ণ হশেো ও স্বোস্থে খোয়ির মসবোর  োন ক য়ে। বোাংলোয়দয়শর উন্নেয়নর িহিযোরো প্রসয়ে হিহন বয়লন, উন্নেয়ন ি

ি ৫০ বেয়রর হিসোব করো িয়ে। িয়ব িি ১০ বেয়রর উন্নেনপ্রবণিো মবোঝোটো মবহশ দরকোর। আিো ীয়ি মকোথোে মর্

মি চোই আ রো, মসটোও মবোঝো দরকোর। 

ড. আিসোন এইচ  নসুর বয়লন, বোাংলোয়দয়শর অগ্রিহির মপেয়ন উন্নেন অাংশীদোরয়দর কথো খুব একটো বলো িে নো। 

৬০এর দশক মথয়ক এ মদয়শর উন্নেয়ন িোরো সিয়র্োহিিো হদয়ে আসয়ে। হবয়শষ কয়র অবকোঠোয় ো উন্নেয়ন িোয়দর বড়

 িূহ কো আয়ে। এর বোইয়র বিহর মপোশোক, প্রবোসী আে, কত হষ মদয়শর অথনৃীহির উন্নেয়নর প্রযোন চোলক হিয়সয়ব উয়ল্ল

খ কয়রন হিহন। 

ড. মকএএস  ুরহশদ বয়লন, একস ে বোাংলোয়দশ হবয়দশী হবহনয়েোি (এেহডআই) চোেহন। একপর্ ৃোয়ে চোওেো শুরু কর

ল। হকন্তু এেহডআই আশোনুরূপ আসয়ে নো। মকন আয়স নো িো মিয়ব মদখো দরকোর। এেহডআইর প্রযোন আকষণৃ ি

মে প্ররু্দ্দক্ত এবাং  োনবসম্পদ। এগুয়লো হনদ্দিি করো সম্ভব হকনো মসটোই বড় প্রশ্ন। 

হবআইহডএয়সর  িোপহরচোলক ড. হবনোেক মসন,  সোয়বক বোহণজে সহচব মসোয়িল আিয় দ মচৌযুরী, এনহবআয়রর সোয়ব

ক মচেোর েোন ড. আবদুল  দ্দজদসি হবহশষ্টজনরো অনুষ্ঠোয়ন উপহস্থি হেয়লন। 
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তিআরআই আবয়াজজি অিুষ্ঠাবি অধযািক ওয়াতিিউজিি 

মািমুি 

উচ্চ প্রবতদ্দির জনে দরকোর প্রোহিষ্ঠোহনক জবোবহদহি 
 প্রকোশ: ১৮ অয়টোবর  

 

অযেোপক ওেোহিদউদ্দিন  োি ুদ- েোইল েহব 

সুশোসয়নর ঘোটহির  য়যেই প্রিেোশোর মচয়েও মবহশ এহিয়েয়ে বোাংলোয়দশ। িি পোাঁচ দশয়ক হবহিন্ন সরকোয়রর 

স য়ে জবোবহদহির অিোব হেল। িয়ব এর  য়যেই অথনৃনহিক প্রবতদ্দি এবাং সো োদ্দজক অগ্রিহি আশোিীি। 

স পর্ ৃোয়ের মদশগুয়লোর মচয়ে বোাংলোয়দয়শর এই অজনৃ িুলনো ূলক ক  খরয়চই এয়সয়ে। সরকোয়রর মনওেো 

হবহিন্ন পদয়েপ এবাং নোিহরক উয়দেোি এই উন্নেয়নর মপেয়ন অবদোন মরয়খয়ে। িয়ব আিো ী হদনগুয়লোয়ি 

প্রোহিষ্ঠোহনক জবোবহদহিিো েোড়ো উচ্চ প্রবতদ্দি অজনৃ সম্ভব িয়ব নো। 
 

মসো বোর বোাংলোয়দয়শর উন্নেয়ন রোজননহিক অথনৃীহিহবষেক গ্রন্থ 'দে অডস হরহিদ্দজয়টড'-এর ম োড়ক 

উয়মোচন অনুষ্ঠোয়ন এসব কথো বয়লয়েন হবহশষ্ট অথনৃীহিহবদ এবাং সোয়বক িত্ত্বোবযোেক সরকোয়রর উপয়দষ্টো 

https://samakal.com/


অযেোপক ওেোহিদউদ্দিন  োি ুদ। বোাংলোয়দশ উন্নেন িয়বষণো প্রহিষ্ঠোয়নর (হবআইহডএস) সোয়বক 

 িোপহরচোলক ড. মক এ এস  ুহশদৃ রহচি গ্রন্থষ্ঠট কেো হিজ ইউহনিোহস ৃষ্ঠট মপ্রস মথয়ক প্রকোশ করো িয়েয়ে। 

রোজযোনীর মিোয়টল আ োহরয়ি পহলহস হরসোচৃ ইনহিষ্ঠটউট (হপআরআই) আয়েোদ্দজি এই অনুষ্ঠোয়ন প্রযোন 

অহিহথ হেয়লন প্রযোন ন্ত্রীর অথনৃনহিকহবষেক উপয়দষ্টো ড.  হসউর রি োন। অযেোপক ওেোহিদউদ্দিন 

 োি ুদ েোড়োও এয়ি বক্তবে মদন সোয়বক িত্ত্বোবযোেক সরকোয়রর উপয়দষ্টো ড. মিোয়সন দ্দজল্লরু রি োন, 

হপআরআইর হনব ৃোিী পহরচোলক ড. আিসোন এইচ  নসুর, হবআইহডএয়সর হসহনের হরসোচৃ মেয়লো ড. কোজী 

ইকবোল। হপআরআইর মচেোর েোন জোইহদ সোত্তোর অনুষ্ঠোয়ন সিোপহিত্ব কয়রন। 
 

বোাংলোয়দয়শর উন্নেন প্রসয়ে অযেোপক ওেোহিদউদ্দিন  োি ুদ আরও বয়লন, এ মদয়শর উন্নেন অগ্রিহি এবাং 

সোেলে একক মকোয়নো অবদোয়ন আয়সহন। এর  য়যে অয়নক হকেুর স ন্বে আয়ে। বেদ্দক্ত, প্রহিষ্ঠোন, েুদ্র চোহষ, 

উয়দেোক্তো ও প্রবোসী শ্রহ ক সবোরই অবদোন আয়ে। িয়ব এ উন্নেয়নর মপেয়ন সরকোয়রর অবদোয়নর কথো 

অয়নয়কই বয়লন নো। 
 

হিহন বয়লন, িণিোহন্ত্রক হকাংবো সো হরক শোসন মর্ সরকোরই ে িোে হেল, িোয়দর জবোবহদহিিোর অিোব 

হেল। িয়ব দোহরদ্রে দরূ করোর মেয়ে হেল এক যরয়নর বোযেবোযকিো। নোিহরক সদ্দিেিোও হেল এর মপেয়ন। 

এসয়বর সয়ে এনদ্দজওর পে মথয়ক েুদ্রঋণ এবাং েুদ্র উয়দেোয়ি সিয়র্োহিিো হেল। ক   জহুরর স্বল্পহশহেি 

শ্র শদ্দক্তও অবদোন রয়েয়ে। িয়ব আিো ীয়ি উচ্চিোয়রর প্রবতদ্দি অজয়ৃন সোযোরণ এসব মকৌশল এবাং আহথকৃ 

খোয়ির বি ৃোন বেবস্থোপনো কিটো কোয়জ মদয়ব, িো হনয়ে প্রশ্ন রয়েয়ে। 
 

হিহন বয়লন, শুযু এই মকৌশলগুয়লো প্রয়েোয়ির  োযেয়  আিো ীয়ি উচ্চ প্রবতদ্দি অজনৃ সম্ভব িয়ব নো, র্হদ 

প্রোহিষ্ঠোহনক জবোবহদহিিো প্রহিষ্ঠষ্ঠি নো িে। এর সয়ে প্রয়েোজন আযুহনক অথনৃনহিক বেবস্থোপনো। বোড়োয়ি 

িয়ব অথনৃনহিক কূটনীহি। প্রোহিষ্ঠোহনক জবোবহদহি প্রহিষ্ঠো করয়ি িয়ব।  োনবসম্পদ উন্নেন ও প্রর্ুদ্দক্তর 

বেবিোর বোড়োয়ি িয়ব। 
 

িি ৫০ বেয়র নোরী হশেোে বড় যরয়নর অগ্রিহি িয়েয়ে বয়ল উয়ল্লখ কয়রন ড.  হসউর রি োন বয়লন। হিহন 

বয়লন. অথনৃনহিক উন্নেয়ন সরোসহর এর প্রিোব পয়ড়য়ে। গ্রোয়  এখন অকত হষ ক কৃোণ্ড মবয়ড়য়ে। এয়ি কত হষ 

 জয়ুরর সাংকট মদখো হদয়েয়ে। িোয়দর  জহুর মবয়ড়য়ে। এক স ে উন্নেন সিয়র্োিীয়দর পে মথয়ক খোদে 

উৎপোদয়ন িিুহৃক বয়ের শি ৃথোকি বয়ল জোনোন হিহন। 
 

ড. মিোয়সন দ্দজল্লুর রি োন বয়লন, হিন যরয়নর উয়দেোি উন্নেয়নর িহি আরও ত্বরোহন্বি করয়ি পোয়র। িো 

িয়ে- স হন্বি, বেদ্দক্তিি ও বহুপেীে কোর্িৃ । এখোয়ন ঘোটহি আয়ে। হশেো ও স্বোস্থে খোয়ির কোঠোয় ো এবাং 

বোস্তবিোর  য়যে এখনও বড় বেবযোন রয়েয়ে। িোসপোিোল িয়ে, মসবো িয়ে নো। হশেো ও স্বোস্থে খোয়ির মসবোর 

 োন ক য়ে। 
 

ড. আিসোন এইচ  নসুর বয়লন, বোাংলোয়দয়শর অগ্রিহির মপেয়ন উন্নেন সিয়র্োিীয়দর কথো খুব একটো বলো 

িে নো। ৬০-এর দশক মথয়ক এ মদয়শর উন্নেয়ন িোরো সিয়র্োহিিো হদয়ে আসয়ে। হবয়শষ কয়র অবকোঠোয় ো 

উন্নেয়ন িোয়দর বড় িূহ কো আয়ে। বিহর মপোশোক, প্রবোসী আে, কত হষয়ক মদয়শর অথনৃনহিক উন্নেয়নর প্রযোন 

চলক হিয়সয়ব উয়ল্লখ কয়রন হিহন। 
 

ড. মক এ এস  ুহশদৃ বয়লন, এক স ে বোাংলোয়দশ হবয়দহশ হবহনয়েোি (এেহডআই) চোেহন। এক পর্ ৃোয়ে চোওেো 

শুরু করল। হকন্তু এেহডআই আশোনুরূপ আসয়ে নো। মকন আয়স নো, িো মিয়ব মদখো দরকোর। এেহডআইর 

প্রযোন আকষণৃ িয়ে, প্রর্ুদ্দক্ত ও  োনবসম্পদ। এগুয়লো হনদ্দিি করো সম্ভব হকনো মসটোই বড় প্রশ্ন। 

হবআইহডএয়সর  িোপহরচোলক ড. হবনোেক মসন, সোয়বক বোহণজে সহচব মসোয়িল আিয়িদ মচৌযুরী, 

এনহবআয়রর সোয়বক মচেোর েোন ড. আবদুল  দ্দজদসি হবহশষ্টজন অনুষ্ঠোয়ন উপহস্থি হেয়লন। 
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 েলবোর । ১৮ অয়টোবর ২০২২ । 

কাশিা অিুষ্ঠাবি ওয়াতিিউজিি মািমুি 

িাতরদ্র্য তববমািি ও উন্নয়ি ববধিা অজজবির িাতিয়ার  

 

সুশোসয়নর ঘোটহির  য়যেই প্রিেোশোর মচয়েও মবহশ এহিয়েয়ে বোাংলোয়দশ। িি ৫০ বেয়র 

কখয়নো কিত তৃ্ববোদী িণিন্ত্র কখয়নো বো সো হরক শোসন—মকোয়নোকোয়লই জবোবহদহি হেল নো। 

এর  য়যেই ম োট মদশজ উৎপোদয়নর (দ্দজহডহপ) প্রবতদ্দি এবাং সো োদ্দজক অগ্রিহিও 

আশোিীি। সরকোরগুয়লো মদয়শর উন্নেন কয়রয়ে  োনুয়ষর প্রিেোশো মথয়ক। 

হবয়শষ কয়র দোহরদ্রে দরূীকরণ ও নোনো ুখী উন্নেয়নর পদয়েপগুয়লো হনয়েহেল হনয়জয়দর 

(সরকোর) ববযিো অজয়ৃনর জনে। এগুয়লো সরকোরগুয়লোর ববযিো অজয়ৃনর িোহিেোর। 
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িিকোল মসো বোর রোজযোনীর একষ্ঠট মিোয়টয়ল ‘দে ওডস হরহিদ্দজয়টড : দে পহলষ্ঠটকেোল 

ইয়কোনহ  অব মডয়িলপয় ন্ট অব বোাংলোয়দশ’ বইয়ের ম োড়ক উয়মোচন অনুষ্ঠোয়ন এসব 

কথো বয়লন অনুষ্ঠোয়নর সিোহনি হবয়শষ অহিহথ ওেোহিদউদ্দিন  োি ুদ। অনুষ্ঠোয়নর 

আয়েোজন কয়র মবসরকোহর িয়বষণো প্রহিষ্ঠোন পহলহস হরসোচৃ ইহনহিউট (হপআরআই)। 

ওেোহিদউদ্দিন  োি ুদ বয়লন, ‘আ রো বহল বোাংলোয়দয়শ সুশোসয়নর অিোব। কখয়নো 

কিত তৃ্ববোদী আবোর কখয়নো মসনোশোসন। র্োর কোরয়ণ িণিোহন্ত্রক পন্থোে জবোবহদহি খুব মবহশ 

হদন কোজ কয়রহন। িণিন্ত্র থোকুক আর নো-ই থোকুক, বোাংলোয়দয়শর প্রথ  মথয়কই মর্ যরয়নর 

সরকোরই মিোক নো মকন  োনুয়ষর মর্ প্রিেোশো, মসই প্রিেোশোর হবপরীয়ি নোনো যরয়নর 

উন্নেন ূলক কোজ কয়রয়ে। ’ 

বোাংলোয়দয়শর উন্নেন বেোখেো করয়ি হিয়ে এই অথনৃীহিহবদ আয়রো বয়লন, ‘বোাংলোয়দয়শর 

উন্নেয়নর বেোপোয়র মকোয়নো যো াঁযো মনই। অয়নয়ক আ োয়দর উন্নেনয়ক হ রোকল বয়ল। িয়ব 

আ োয়দর হকেু অপ্রিেোহশি সোেলে এয়সয়ে। আর এই সোেলে এয়সয়ে সব হকেুর স ন্বয়ে। 

এখোয়ন মর্ ন বেদ্দক্তর সোেলে আয়ে, ষ্ঠঠক মি হন প্রহিষ্ঠোয়নর সোেলেও আয়ে। আবোর 

সরকোয়ররও সোেলে আয়ে। ’ হিহন বয়লন, সরকোর বোাংলোয়দয়শর বিহর মপোশোক খোয়ির 

হশল্পোেয়নর শুরুয়ি নোন ুখী পদয়েপ হনয়েহেল।  োনবসম্পদ মদয়শর বোইয়র পোঠোয়িও 

নোনো ুখী পদয়েপ হনয়েহেল সরকোর। এ েোড়ো কত হষয়ি উন্নেন, এখোয়নও সরকোয়রর িূহ কো 

রয়েয়ে। সরকোর আযুহনক র্ন্ত্রপোহি আ দোহনর বোযোগুয়লো দরূ কয়রয়ে। 

অনুষ্ঠোয়ন প্রযোন অহিহথর বক্তয়বে প্রযোন ন্ত্রীর অথনৃনহিক হবষেক উপয়দষ্টো  হসউর রি োন 

বয়লন, ‘িি ৫০ বেয়র বোাংলোয়দয়শর হশেোর িোর মবয়ড়য়ে, হবয়শষ কয়র নোরী হশেোর র্য়থষ্ট 

হবস্তোর ঘয়টয়ে, র্োর সরোসহর প্রিোব অথনৃনহিক উন্নেয়নর মেয়ে পড়য়ে। এ েোড়ো গ্রো ীণ 

অবকোঠোয় ো উন্নেয়ন আ রো র্য়থষ্ট উন্নহি কয়রহে। িয়ব হশেো বেবস্থোে হকেু স সেো আয়ে। 

র্োর কোরয়ণ মেয়লরো মবহশ ঝয়র পড়য়ে। ’ হিহন বয়লন, ‘আ োয়দর খোয়দে িিুহৃক রয়েয়ে, হকন্তু 

আ োয়দর  য়যে একটো িুল যোরণো রয়েয়ে মর্ িিুহৃক হদয়লই সব হকেু িোয়লো িে। এই যোরণোটো 

িুল। আ োয়দর হকেু ইয়নোয়িশনও িয়েয়ে গ্রোয় । মর্সব কোরয়ণও অয়নক হদক মথয়ক 

আ োয়দর সো হগ্রক উন্নেন িয়েয়ে। ’ 



হবয়শষ অহিহথর বক্তয়বে মবসরকোহর িয়বষণো সাংস্থো পোওেোর অেোন্ড পোষ্ঠটৃহসয়পশন হরসোচৃ 

মসন্টোর (হপহপআরহস) হনব ৃোিী পহরচোলক মিোয়সন দ্দজলু্লর রি োন বয়লন, ‘বোাংলোয়দয়শর ৫০ 

বেয়রর অথনৃনহিক অগ্রর্োেোে বেদ্দক্ত উয়দেোি বো সো ষ্ঠষ্টয়কর িুলনোে বেদ্দক্ত পর্ ৃোয়ের িূহ কো 

মবহশ হেল। এই বইয়ের  ূল লেেষ্ঠট িয়ে উন্নেয়নর লেেটো ষ্ঠঠক রোখো। ৫০ বেয়র আ োয়দর 

অথনৃীহিয়ি কী পহরবিনৃ িয়েয়ে, মসটো মর্ ন মবোঝো জরুহর, ষ্ঠঠক মি হন জরুহর মশষ ১০ 

বেয়র কী িয়েয়ে। হিহন আয়রো বয়লন, ‘আ োয়দর অয়নক উন্নেন িয়েয়ে, হকন্তু আ রো 

স হন্বি উন্নেয়নর হদয়ক মর্য়ি পোহরহন। মর্ ন—আ রো অবকোঠোয় োিি উন্নেন কয়রহে, 

হকন্তু  োনসম্পন্ন উন্নেন করয়ি পোহরহন। িোসপোিোল বোহনয়েহে, হকন্তু মরোিীর মসবো হদয়ি 

পোহরহন। ’ 

সাংহেপ্ত আয়লোচনোে বোাংলোয়দশ উন্নেন িয়বষণো প্রহিষ্ঠোয়নর (হবআইহডএস) মজেষ্ঠ িয়বষণো 

পহরচোলক কোজী ইকবোল বয়লন, ‘এই বই আ োয়দর জনে খুবই গুরুত্ব বিন কয়র, হবয়শষ কয়র 

র্োরো িরুণ প্রজয়মর। কোরণ হর্হন বইষ্ঠট হলয়খয়েন হিহন স্বচয়ে মদয়শর উন্নেয়নর 

ইহিিোসগুয়লো মদয়খয়েন। ’ 

হপআরআই হনব ৃোিী পহরচোলক আিসোন এইচ  নসুর বয়লন, বোাংলোয়দয়শর অগ্রিহির 

মপেয়ন উন্নেন অাংশীদোরয়দর কথো খুব একটো বলো িে নো। ষোয়টর দশয়ক এ মদয়শর উন্নেয়ন 

িোরো সিয়র্োহিিো হদয়ে আসয়ে। হবয়শষ কয়র অবকোঠোয় ো উন্নেয়ন িোয়দর বড়  িূহ কো 

আয়ে। এর বোইয়র বিহর মপোশোক, প্রবোসী আে, কত হষ মদয়শর অথনৃীহির উন্নেয়নর প্রযোন 

চোলক হিয়সয়ব উয়ল্লখ কয়রন হিহন। 

হপআরআই সিোপহি জোহিদী সোত্তোয়রর সিোপহিয়ত্ব অনুষ্ঠোয়ন হবআইহডএয়সর মজেষ্ঠ 

িয়বষণো মেয়লো অথনৃীহিহবদ অযেোপক কোজী ইকবোল, বইষ্ঠটর মলখক মক এ এস  ুহশদৃ প্র ুখ 

বক্তবে মদন। 

 

https://www.kalerkantho.com/online/national 
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৫০ বছবর বাাংোবিশ আর্ জ-সামাজজক টেবত্র অপ্রিযাতশি সাফেয টিবয়বছ 

 
 
ঢোকো, ১৭ অয়টোবর, ২০২২ (বোসস) :  

 

স্বোযীনিোর পর বোাংলোয়দশ সম্পয়ক ৃহবশ্ববেোপী এক যরয়নর মনহিবোচক প্রচোরনো চয়লহেল। হকন্তু িি ৫০ বেয়র 

বোাংলোয়দশ মসসব প্রচোরনো বো প্রয়েপণয়ক হ থেো প্র োণ কয়র আথ-ৃসো োদ্দজক মেয়ে অপ্রিেোহশি সোেলে 

মপয়েয়ে। এই সোেলে অয়নক হকেুর স ন্বয়ে এয়সয়ে। এর মপেয়ন েুদ্র ও বড় চোষী, প্রবোসী শ্রহ ক, সরকোয়রর 

নোনো ুখী নীহি সিোেিো ও উয়দেোিী িূহ কো, েুদ্র ও বড় উয়দেোক্তো, আন্তজোৃহিক উন্নেন সিয়র্োহি ও 

মবসরকোহর উন্নেন সাংস্থোর িূহ কো উয়ল্লখ করোর  ি। 
 

মসো বোর রোজযোনীর একষ্ঠট মিোয়টয়ল বোাংলোয়দশ উন্নেন িয়বষণো প্রহিষ্ঠোয়নর (হবআইহডএস) সোয়বক 

 িোপহরচোলক অথনৃীহিহবদ ড. মক. এ. এস  ুহশয়ৃদর মলখো ‘দে অডস হরিোইজড- দে পহলষ্ঠটকেোল ইয়কোনহ  

অব মডিলপয় ন্ট অব বোাংলোয়দশ’ শীষকৃ বইয়ের ম োড়ক উয়মোচন উপলয়ে আয়েোদ্দজি অনুষ্ঠোয়ন বক্তোরো 

এ কথো বয়লন। মবসরকোহর িয়বষণো প্রহিষ্ঠোন পহলহস হরসোচৃ ইন্সষ্ঠটষ্ঠটউট (হপআরআই) এ অনুষ্ঠোয়নর 

আয়েোজনকয়র। 

 

অনুষ্ঠোয়ন প্রযোন অহিহথ হেয়লন প্রযোন ন্ত্রীর অথনৃনহিক হবষেক উপয়দষ্টো ড.  হসউর রি োন।  

হপআরআই সিোপহি ড. জোহিদী সোত্তোয়রর সিোপহিয়ত্ব অনুষ্ঠোয়ন অথনৃীহিহবদ অযেোপক ড. ওেোহিদ উদ্দিন 

 োি ুদ, ড. মিোয়সন দ্দজল্লরু রি োন, হবআইহডএস এর হসহনের হরসোচৃ মেয়লো ড. কোজী ইকবোল, বইষ্ঠটর মলখক 

ড. মক. এ. এস  ুহশদৃ প্র ূখ বক্তবে রোয়খন। হপআরআই হনব ৃোিী পহরচোলক ড. আিসোন এইচ  নসুর অনুষ্ঠোন 

সঞ্চোলনো কয়রন। 
 

প্রযোন অহিহথর বক্তয়বে প্রযোন ন্ত্রীর অথনৃনহিক হবষেক উপয়দষ্টো ড.  হসউর রি োন বয়লন, িি ৫০ বেয়র 

বোাংলোয়দয়শর হশেোর িোর মবয়ড়য়ে হবয়শষ কয়র নোরী হশেোর র্য়থষ্ট হবস্তোর ঘয়টয়ে র্োর সরোসহর প্রিোব 

অথনৃনহিক উন্নেয়নর মেয়ে পড়য়ে। এেোড়ো গ্রো ীণ অবকোঠোয় ো উন্নেয়ন আ রো র্য়থষ্ট উন্নহি কয়রহে। 



অনুষ্ঠোয়ন ড. ওেোহিদ উদ্দিন  োি ুদ বয়লন, স্বোযীনিো লোয়ির পর শুরুর হদয়ক বোাংলোয়দশয়ক হনয়ে নোনোহবয 

মনহিবোচক প্রচোরণো হেল। আ রো মসগুয়লো হ থেো প্র োণ কয়র আথ-ৃসো োদ্দজক মেয়ে অপ্রিেোহশি সোেলে 

মপয়েহে। কত হষ হবপ্লব ঘয়টয়ে।  
 

হিহন বয়লন, এখন পর্নৃ্ত আ রো আশোিীিিোয়ব এহিয়েহে। িয়ব সো য়নর হদনগুয়লোয়ি  োনসিি হশেো ও 

স্বোস্থে বেবস্থো িয়ড় মিোলো জরুহর। একইসোয়থ প্রহশহেি শ্রহ ক বিহর,  জহুর বতদ্দি ও উন্নি প্রর্ুদ্দক্তর বেবিোর 

বোড়োয়ি িয়ব। আযুহনক অথবৃেবস্থো ও অথনৃনহিক কূটনীহি বোড়োয়নো জরুহর বয়ল হিহন  ন্তবে কয়রন। 

ড. মিোয়সন দ্দজল্লুর রি োন বোাংলোয়দয়শর ৫০ বেয়রর অথনৃনহিক অগ্রর্োেোে বেদ্দক্ত উয়দেোি বো সো ষ্ঠষ্টয়কর 

িুলনোে বেদ্দক্ত পর্ ৃোয়ের িূহ কো মবহশ হেল বয়ল  য়ন কয়রন। 
 

আয়লোচনো মশয়ষ বইয়ের ম োড়ক উয়মোচন করো িে। বইষ্ঠট মক হিজ হবশ্বহবদেোলে মপ্রস মথয়ক প্রকোহশি 

িয়েয়ে। 

 
https://www.bssnews.net/bangla/trade/62569 
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